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Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Operadora de Arrendamiento
Puro, S.A.P.l. de C.V. y Subsidiaria (la Entidad), que comprenden los estados de situacion
financiera consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los estados consolidados de resultado
integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros, que abarcan
de la nota 1 a la nota 24 y la nota 26, y que incluyen un resumen de politicas contables importantes
y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Operadora de Arrendamiento Puro,
S.A.P.l. de C.V. y Subsidiaria, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como sus resultados
integrales y flujos de efectivo consolidados, correspondientes a los ejercicios terminados en esas
fechas, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad
con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de
Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros consolidados en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Otra Informacion — Informacién de Sostenibilidad

La Administracién es responsable de la otra informacion, que comprende la informacion de
sostenibilidad que se presenta en la nota 25 a los estados financieros.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la informacion de sostenibilidad y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningn acto u omisién de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningln servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién—Informacién de sostenibilidad y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
material entre la informacion de sostenibilidad y los estados financieros o el conocimiento obtenido
por nosotros en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la informacion de
sostenibilidad por algtn otro motivo. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existe una incorreccién material en esta otra informacion-Informacion de sostenibilidad, estamos
obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar a este respecto.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad
en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIF y del control interno que la
Administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas con el negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Entidad o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacién Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ninglin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
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e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la norma contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e FEvaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informaciéon revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Gossler, S
Miembro de Crowe Global

Ciudad de México, México
Marzo 19, 2026
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Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningln acto u omisién de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningtin servicio profesional y no tiene ningtin interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.l. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Notas 1, 2y 3)
(Cifras en miles de pesos)
2025 2024
Ingresos por arrendamiento y otros ingresos $ 591,643 $ 965,889
Gastos de arrendamiento y otros ingresos (520,388) (878,511)
Margen financiero -(Nota 21) 71,255 87,478
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (15,084) (3,729)
56,161 83,749
Otros ingresos, comisiones y tarifas -Netos -(Nota 22) 12 12,981
56,173 86,730
Gastos de administracion (81,767) (81,346)
(Pérdida) Utilidad en operacion (25,584) 15,384
Participacion en la utilidad neta de otras entidades -(Nota 8) 2,347 2,449
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos a la utilidad (23,247) 17,833
Impuestos a la utilidad -(Nota 20) 42,879 (6,081)
Utilidad neta $ 19,632 §$ 11,752
Otros resultados integrales (ORI):
Participacion en los ORI de
inversiones en subsidiarias -(Nota 8) 7,930 4,371
Utilidad integral $ 27,562 $ 16,123
Utilidad atribuible a:
Participacion controladora $ 19,436 § 11,634
Participacion no controladora 196 118
$ 18,632 § 11,752
Utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora $ 27,286 $ 15,862
Participacién no controladora 276 161
$ 27,562 $ 16,123
Utilidad consolidada por accién $ 6.01 §$ 3.62

C.P. JUAN CARLOS AL O FIGUEROA
Gerente de Contabilidad y

/ %4

L.C. LILIA YOLANDA MEJIA iIACA

2 : Director de Finanzas

Diregtor de Contabilidad

plimiento Regulatorio Audito

e se géomp fian, forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.l. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ACTIVIDADES DE OPERACION:
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas sin impacto en el efectivo:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios -(Nota 4)

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién -(Nota 7)

Inversion en otras inversiones permanentes -(Nota 8)

Cambios en cuentas por cobrar y otros
Venta de equipos arrendados -neto-
Cambios en obligaciones acumuladas
Derivados
Flujos netos de efectivo en actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversiones en subsidiarias
Adquisicion de intangibles
Flujos netos de efectivo en actividades de inversién

Efectivo a aplicar en actividades de financiamiento
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Salidas de efectivo por emisién de capital

Obtencion de préstamos a largo plazo
Flujos netos de efectivo en actividades de financiamiento

Notas 1,2y 3
(Cifras en miles de pesos)

Incremento neto de efectivo e inversiones disponibles a la vista
Efectivo e inversiones disponibles a la vista al principio del periodo
Efectivo e inversiones disponibles a la vista al final del periodo

C.P. JUAN CARLOS{AELVARADO FIGUEROA

irector de Finanzas

C.P. EDUA;EO CARLOS ROMERO SOLANO

Gerente de Contabilidady Cumplimiento Regulatorio

2025 2024

$ (23,247) % 17,833

15,094 3,729

214,119 612,037

(2,347) (2,449)

203,619 631,150

(162,482) (103,988)

(255,513) (303,264)

357,403 421,618

1,420 (1,236)

144,447 644,280

(46,521) (10,0886)

235 (1,097)

(46,286) (11,183)

98,161 633,097

16,202 22,234

(111,267) (649,845)

(95,065) (627,611)

3,096 5,486

18,805 13,319

$ 21,901 $ 18,805

~ 3
L.C. LILIA YOLANDA MEJIA VACA
Director de Finanzas
C.P. NOEMI A

SOTO MORA



Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V. y Subsidiaria
Notas a los estados financieros consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de pesos)

Nota 1 — Constitucion, operaciones

Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V. y Compaiiia Subsidiaria (en
adelante la Entidad y/o el Grupo), es una entidad econémica que opera en el sector
financiero y tiene como actividad principal la adquisicién, disposicion,
administracién,  arrendamiento, enajenacion, transmisién, gravamen y
negociacion, en general toda clase de bienes muebles e inmuebles.

Operadora de Arrendamiento Puro, SA.P.l.de C.V. es subsidiaria directa de Unién
de Crédito para la Contaduria Pubica, S.A. de C.V.

Nota 2 — Bases de formulacion de los estados financieros consolidados

Elaboracion de estados financieros

Los estados financieros consolidados que se acomparian han sido preparados en
cumplimiento con lo establecido en las Normas de Informacién Financiera (NIF)
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera y de
Sostenibilidad, A.C. (CINIF) y por su importancia destacan las siguientes bases:

Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la
Compaiiia y los de su subsidiaria Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Las actividades principales que realiza Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM,
E.N.R. consisten en operaciones de créditos, arrendamiento financiero y factoraje
financiero con personas fisicas y morales, para ello, puede obtener financiamiento
a través de créditos y lineas de crédito de instituciones bancarias y entidades
financieras tanto nacionales como extranjeras. Ademas, esti facultada para
otorgar en garantia, descontar o redescontar los contratos y titulos de crédito
derivados de dichas operaciones.

La consolidacién de los activos, pasivos y resultados de la operacion de las
companias se sustenta en la siguiente participacion accionaria: Operadora, posee
el 99% de las acciones de Crédito Unico, quien, a su vez, es duefia del 8% de las
acciones de Operadora.



Las inversiones, los saldos y todas las transacciones de importancia entre las
Companias fueron eliminadas para efectos de consolidacién.

Cambios en los elementos de control

La inversién que tiene la Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.de C.V.
en el capital social fijo de la Compaiiia equivale al 9.77% del total del capital social
(9.77% en 2024) y corresponde a la totalidad de las acciones de la serie “A” que
representan el 100% del capital social fijo sin derecho a retiro.

Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados requiere que la
Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan:

 Los importes registrados de activos y pasivos.

e La revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
-financieros consolidados.

o Los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio.

Los principales rubros sujetos a estas estimaciones incluyen la valuacién de
inversiones en valores, la estimacion preventiva para riesgos crediticios, la
valuacién de bienes adjudicados, las obligaciones laborales al retiro y los
impuestos a la utilidad diferidos.

Dado que estas estimaciones y supuestos se basan en Ia mejor informacion
disponible a la fecha de los estados financieros, los resultados reales pueden
diferir de las cifras estimadas.

Moneda funcional y de informe

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es
la moneda de informe, de registro y funcional de la Entidad.

Para efectos de revelacién en las notas de los estados financieros consolidados:

» Las cifras estan expresadas en miles de pesos.
e Cuando se hace referencia a dolares, se trata de délares de los Estados
Unidos.

Reconocimiento de activos Yy pasivos en su fecha de concertacién

Los estados financieros reconocen los activos y pasivos derivados de operaciones
de compra-venta de divisas, inversiones en valores y otras transacciones similares
en la fecha en que la operacion es concertada, independientemente de la fecha de
liquidacion.



Reconocimiento de los efectos de la inflacidn

Los estados financieros consolidados incluyen el reconocimiento de los efectos de
la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2007. A partir de esa fecha y conforme a
la NIF B-10, “Efectos de Ia inflacién”, la economia dejo de considerarse
inflacionaria, ya que la inflacion acumulada en los ultimos tres afios fue menor al
26%.

Para la actualizacion de cifras hasta esa fecha, se utilizé un factor de actualizacion
basado en los indices de inflacion publicados por el Banco de México (Banxico).

El porcentaje de inflacion anual y la inflaciébn acumulada de los Gltimos tres
ejercicios se presentan a continuacion:

Inflacion al Acumulada en
31 de Inflacion los titimos
diciembre de: anual (%) tres anos (%)
2025 ' 3.69 12.56
2024 4.21 16.69
2023 4.66 19.84

Autorizacién de los estados financieros

El 19 de marzo de 2026, los funcionarios responsables autorizaron los estados
financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), los
accionistas tienen la facultad de modificar los estados financieros consolidados
después de su emision.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025, se someteran a
la aprobacién de los accionistas.

Nota 3 — Resumen de las principales politicas contables
Las politicas de contabilidad mas relevantes, aplicadas de manera consistente en

- los ejercicios presentados, se resumen a continuacion:

No se ha omitido el reconocimiento de ninguna norma obligatoria que tenga un
efecto material en los estados financieros no consolidados.

a. Activos financieros

Los activos financieros son instrumentos que representan derechos
contractuales para recibir recursos monetarios y comprenden:

e Efectivo y equivalentes de efectivo
e Cuentas por cobrar
e Préstamos otorgados a terceros, entre otros.



Reconocimiento y medicién inicial

Los activos financieros se reconocen en el momento en que se generan o
adquieren.

Salvo en el caso de cuentas por cobrar sin un componente de financiamiento
significativo, los activos financieros se registran inicialmente a su valor
razonable, sumando los costos de transaccién directamente atribuibles a su
adquisicion o emisiéon. Las cuentas por cobrar sin un componente de
financiamiento significativo se reconocen inicialmente al valor de Ia
transaccion.

Clasificacién y medicién posterior

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican
segun:

1. El modelo de negocio de la Entidad.
2. Las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales.

Las cuentas por cobrar, derivadas de la venta de bienes y servicios u otras
actividades, se valGian posteriormente con base en el saldo pendiente de
cobro a la fecha correspondiente.

Las cuentas por cobrar en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio. Los
ajustes por diferencia cambiaria se reconocen como parte del resultado
integral de financiamiento.

Baja de activos financieros
Un activo financiero se da de baja cuando expiran los derechos contractuales
sobre sus flujos de efectivo.

Compensacién de activos financieros

Los activos y pasivos financieros solo se compensan en el estado de
situacién financiera si:

e La Entidad tiene un derecho legalmente exigible para hacerlo.
e Existe la intencién de liquidar el importe neto o de realizar el activoy
liquidar el pasivo simultadneamente.

Deterioro

La Entidad reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas en
cuentas por cobrar, tanto de acreditados como de arrendatarios.

Estas pérdidas se calculan considerando:



e Eventos de incumplimiento pasados.
« Condiciones econémicas actuales.
e Prondsticos de condiciones futuras.

Las estimaciones de pérdidas crediticias se deducen del saldo en libros bruto
de los activos financieros afectados.

Castigos

El saldo en libros de un activo financiero se castiga parcial o totalmente
cuando no existe una posibilidad realista de recuperacion.

La politica de la Entidad para castigar cuentas por cobrar se basa en su
experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. No obstante, los
activos financieros castigados pueden seguir sujetos a procesos legales para
Su recuperacion.

b. Depreciacién de equipos de uso propio y arrendados

Los equipos propios se deprecian mediante el método de linea recta,
aplicando tasas anuales sobre el saldo de la inversién correspondiente,
considerando meses completos de uso.

Estas tasas se han aplicado de manera consistente y coinciden con las
maximas permitidas por la legislacion fiscal vigente:

%

Mobiliario y equipo de oficina ' 10
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30

La depreciacién de los equipos arrendados se calcula con base en el
importe de las rentas cobradas desde Ia fecha de contratacion, sin incluir el
diferencial por concepto de intereses. En consecuencia, su reconocimiento
es proporcional al ingreso percibido.

c. Deterioro en el valor de los activos de larga duracioén y su disposicién—
La Entidad aplica la metodologia establecida en la NIF C-15, “Deterioro en
el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”, la cual establece
criterios para:

e Identificar indicios de deterioro en activos tangibles e intangibles.
Reconocer pérdidas por deterioro cuando corresponda.
e Determinar su posible reversion.



Asimismo, esta norma define conceptos clave como precio neto de venta y
valor de uso.

Durante el ejercicio, no se reconocieron cargos por deterioro.

. Ofras inversiones permanentes. — Inicialmente se registran a su valor de
adquisicion y se valtian mensualmente a través del método de participacion.

Crédito mercantil. — Corresponde al exceso del costo de adquisicion de las
acciones de subsidiarias sobre el valor en libros de las mismas.

Arrendamientos. — |a Entidad reconoce en el estado de situacion
financiera:

* Un Activo por Derechos de Uso, que representa el derecho a utilizar los
bienes arrendados.

* Un Pasivo por Arrendamientos, correspondiente a la obligacién de efectuar
pagos por los arrendamientos.

Esta norma no aplica a arrendamientos de corto plazo o activos arrendados

de bajo valor. -(Ver Nota 10).

Depreciacién del activo por derechos de uso. — Se calcula mediante el
método de linea recta desde la fecha de inicio del arrendamiento hasta e|
menor entre:

1. La vida util del activo arrendado.
2. El plazo del arrendamiento.

Pasivos financieros, - Representan obligaciones contractuales que
requieren el uso de recursos monetarios de la Entidad e incluyen:

» Obligaciones con proveedores.
e Deudas con acreedores.
e Financiamiento con Instituciones financieras, entre otros.

Reconocimiento inicial, posterior, ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se reconocen en el momento en que se emiten o se
asumen, conforme a los contratos suscritos.

e Inicialmente, se registran a su valor razonable.
o Posteriormente, se miden a costo amortizado.

Ganancias y pérdidas

e Los gastos por intereses y las fluctuaciones cambiarias se reflejan en el
resultado integral de financiamiento.

* Cualquier ganancia o pérdida



e La Entidad registra la baja de un pasivo financiero, cuando sus
obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan
expirado

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas, canceladas o han expirado.

Compensacion de pasivos financieros

Los pasivos financieros solo pueden compensarse con activos financieros
en el estado de situacion financiera si:

e La Entidad tiene un derecho legalmente exigible para hacerlo.
e Existe intencion de liquidar el importe neto o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente.

i. Impuesto sobre la renta (ISR) diferido. - El ISR diferido se determina
mediante el método de activos Yy pasivos integrales, aplicando la tasa
impositiva correspondiente a las diferencias temporales entre los valores
contable y fiscal de los activos y pasivos a la fecha de los estados
financieros consolidados.

j- Uso de estimaciones. — Las NIF requieren el uso de estimaciones
contables en la preparacién de los estados financieros consolidados. Entre
las estimaciones reconocidas al cierre del ejercicio destacan:

e Provisiones para gastos administrativos.
 Estimacién preventiva para riesgos crediticios.
 Los resultados reales pueden diferir de estos estimados y supuestos.

k. Pagos Anticipados. ~ Incluyen anticipos relacionados con Ia adquisicion
de:

e Inventarios.
Mobiliario y equipo.
* Servicios que se recibiran con posterioridad al cierre del ejercicio.

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el momento
de su realizacién, siempre que se espere obtener un beneficio econémico
futuro. Una vez recibido el bien o servicio, la entidad lo registra como activo
0 gasto del periodo, segln corresponda.

La Entidad evalta periédicamente Ia recuperabilidad de los pagos
anticipados. Si se determina que han perdido su capacidad de generar
beneficios econdmicos futuros, se reconoce una pérdida por deterioro a
resultados.



Provisiones. — Se reconocen en los estados financieros cuando:

e Existe una obligacion presente derivada de un evento pasado.
e Es probable que implique una salida de recursos econémicos.
e Se puede estimar razonablemente su monto.

m. Transacciones en moneda extranjera. — Se registran al tipo de cambio

r.

vigente en la fecha de la transaccion.

Al cierre del ejercicio, los activos Y pasivos en moneda extranjera se
convierten a moneda nacional usando el tipo de cambio fijado por el Banco
de México.

Las diferencias cambiarias se reflejan en resultados.

Partes relacionadas. — En el curso normal de sus operaciones, la Entidad
realiza transacciones con partes relacionadas, tales como:

e Operaciones de inversién y préstamo.
o Créditos otorgados (revocables o irrevocables).
e Reestructuraciones, renovaciones o modificaciones de créditos.

Beneficios a los empleados. — De acuerdo con Ia NIF D-3 “Beneficios a
los empleados”, la Entidad reconoce:

* Beneficios directos a corto y largo plazo.

* Beneficios por terminacién de la relacion laboral.

e Beneficios al retiro.

La determinacion del pasivo por beneficios a los empleados se basa en
calculos actuariales preparados por actuarios independientes.

Contingencias. — Se reconocen como obligaciones o pérdidas cuando es
probable su materializacion y existen bases razonables para cuantificarlas.
Si no es posible cuantificarlas, se revelan de manera cualitativa en las notas
a los estados financieros consolidados.

Los ingresos, utilidades o activos contingentes solo se reconocen cundo
existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Compromisos. — No son objeto de reconocimiento contable, solo de
revelacion ya que representan acuerdos para futuras acciones sin un
Impacto inmediato en gastos.

Capital contable. — Los conceptos del capital contable se expresan:

a) A su costo histédrico a partir del 1° de enero de 2008.



b) Hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados,
determinados mediante la aplicacion a sus valores histéricos  de
factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor.

s. Resultado integral. — El resultado integral incluye la utilidad neta y aquellas
partidas reflejadas en el capital contable que no constituyen aportaciones,
reducciones ni distribuciones de capital.

‘Nota 4 — Cuentas por cobrar — Neto —

a. Laintegracién es como sigue:

2025
Crédito Arrendamiento Total
Cartera vigente $ 914362 % - $ 914362
Cartera vencida 50,855 3,624 54,479
965,217 3,624 968,84‘1
Menos: Estimacion
preventiva para
riesgos crediticios (13,121) (4,972) (18,093)
Neto $ 952,096 $ (1,348) $ 950,748
2024
Crédito Arrendamiento Total
Cartera vigente $ 915961 $ - $ 915,961
Cartera vencida 21,295 3,624 24 919
937,256 3,624 940,880
Menos: Estimacion
preventiva para
riesgos crediticios (5,478) (2,672) (8,150)
Neto $ 931,778 $ 952 $ 932,730

Dur'ante el presente ejercicio la estimacién preventiva para riesgos crediticios tuvo
un incremento de $17,433 (incremento de $3,729 en 2024) adicionalmente, este
ano se tuvo aplicacién contra cartera vencida de créditos por $5,629 ($2,091 en

2024) y en 2025 Y 2024 no hubo aplicacion de arrendamientos.

El movimiento de Ia estimacion preventiva para riesgos crediticios se muestra a
continuacion:



10

2025
Crédito Arrendamiento Total
Saldo inicial $ 5478 $ 2672 $ 8,150
Mas:
Incrementos 15,133 2,300 17,433
Menos:
Cancelacion (5,629) - (5,629)
Recuperaciones (1,861) - (1,861)
Saldo final $ 13,121 $ 4972 $ 18,093
2024
Crédito Arrendamiento Total
Saldo inicial $ 3,195 $ 2672 $ 5,867
Mas:
Incrementos 3,729 - 3,729
Menos:
Cancelacién (2,091) - (2,091)
Recuperaciones 645 ~ 645
Saldo final $ 5478 $ 2672 $ 8,150

El movimiento de la estimacion
Se muestra a continuacion:

Creacioén de estimaciones
Mas:

Recuperaciones

Cargos directos

Cargo a resultados

Los créditos estan inte
otorgados a plazos de 6
entre el 15% y 28%.

b.

De acuerdo con sus plazos de recu

siguiente manera:

preventiva para riesgos crediticios en resultados

2025 2024
$ 17433 g 3,729
17,433 § 3,729

$

grados por el capital e intereses devengados, son
y hasta 24 meses con una tasa de interés que oscila

peracion, la cartera se clasifica de Ig

2025 2024
Corto plazo $ 54,599 $ 65,766
Largo plazo 914,242 871,490
Total $ 0968841 $ 937256
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La Norma de Informacion Financiera (NIF) C-20, “Instrumentos financieros para
cobrar principal e interés”, establece las condiciones y procedimiento para el
reconocimiento inicial y posterior de las cuentas por cobrar a largo plazo
provenientes de préstamos otorgados que generan intereses, entre otros
conceptos.

Las cuentas por cobrar se reconocen a su valor nominal que es similar a su costo
amortizado, en atencion a lo siguiente:

a) La tasa de interés efectiva promedio de los créditos otorgados es consistente
con las tasas de mercado para créditos similares, considerando el valor del
dinero en el tiempo y los riesgos inherentes de cobro.

b) El valor razonable de los flujos de efectivo por cobrar, tanto de principal como
de intereses contractuales, calculando la tasa de mercado vigente, es similar
al valor nominal de los créditos. Por lo tanto las diferencias no son
significativas.

c) La estimacién para riesgos crediticios debe valuarse conforme al
procedimiento de Pérdidas Crediticias Esperadas (PCE) el cual se basa en los
siguientes pasos:

I.  Determinar la etapa de riesgo en la que se en la que se ubican los créditos.

ll.  Determinar el Monto Recuperable de la cartera con riesgo de crédito
considerando:

Probabilidad de Incumplimiento (PI).

Severidad de la Pérdida (SP).

Valor presente los flujos estimados de recuperacion, considerando
garantias y colaterales recibidos, si aplica.

lll.  Comparar el monto recuperable contra el valor de la cartera, la diferencia
entre ambos representa la PCE que se debe reconocer en resultados.

Clasificacion del riesgo del crédito

Para determinar la etapa de riesgo de los créditos, se evalta el incremento de
riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de cierre de los
estados financieros, clasificados en tres niveles:

Nivel 1. Cartera con riesgo de crédito bajo - El riesgo de crédito no se ha
incrementado significativamente.

Nivel 2. Cartera con incremento significativo de riesgo de crédito.

Nivel 3. Cartera con riesgo de crédito alto - Cartera con deterioro crediticio que
afectara los flujos futuros de efectivo a recuperar.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, considerando las estadisticas de pérdidas de
cartera de afos pasados, ademas de que no se han presentado cambios en las
condiciones actuales que afecten los indices de recuperacion de cartera y a los
prondsticos de recuperacién que determiné la Entidad, la mayor parte de los
créditos de cartera se clasifican en el Nivel 1.

La determinacién de la estimacion para riesgo crediticio conforme al calculo de la
PCE se determin6 como se indica a continuacion:

2025 2024
Saldo en libros de la cartera $ 968,841 $ 940,880
Porcentaje estimado de incumplimiento 0.691% 0.691%
Monto de incumplimientos 6,695 6,501
Saldo de la estimacion registrada 18,093 8,150
Suficiencia en estimacion $ 11,398 $ 1,649

La cartera de crédito vigente y vencida se integra como se muestra a continuacion:

2025 2024

Intereses Total Total
Capital devengados Cartera Cartera

Cartera de crédito
Vigente:
Créditos
comerciales
documentados-
Con garantia .
inmobiliaria $ 247477 % 1,042 § 248519 $ 298,882
Con otras

garantias 90,517 1,027 91,544 52,666
Sin garantia 565,205 9,094 574,299 564,413
Total cartera de

credito vigente 903,199 11,163 914,362 915,961

Cartera de crédito
Vencida:
Créditos
Comerciales
documentados-
Con garantia
inmobiliaria 8,432 18 8,450 -
Con otras
garantias 1,729 80 1,809 2,280
Sin garantia 37,657 2,939 40,596 19,015
Total cartera de

crédito vencida 47,818 3,037 50,855 21,295
Total cartera de

crédito $ 951017 $ 14200 $ 965217 $ 937,256
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La cartera de crédito al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra de acuerdo a los
recursos de los que provienen:

Recursos
Propios Fondeados 2025 2024
Créditos
comerciales
documentados-
Con garantia
inmobiliaria $ - $ 248519 $ 248,519 $ 298,882

Con otras garantias a 91,544 91,544 52,666
Sin garantia - 574,299 574,299 564,413

Total cartera de

credito vigente $ - 3 914,362 $ 914,362 $ 915,961

A continuacion, se muestra el monto de la cartera total por sector econémico:

Sector 2025 % 2024 %
Comercio 3 28,943 3% $ 42 124 4%
Industria 15,036 2% 13,066 1%
Servicios 921,238 95% 882,066 95%

3 965,217 100% $ 937,256 100%

La antigliedad de la cartera de crédito vencida total se muestra a continuacion:

2025
Dias de antigiiedad

: 366 en Total
181 a

12180 365 adelante 2025
Créditos comerciales
documentados:
Con garantia inmobiliaria $ - $ 1,155 $ 7,295 $ 8,450
Con otras garantias 564 812 433 1,809
Sin garantia 4,238 20,436 15,922 40,596

Total cartera de crédito ¢~ , 5 $__22403 $ 23650 $ 50,855
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2024
Dias de antigiiedad

181 a 366 en Total
12180 365 adelante 2024
Créditos comerciales
documentados:
Con garantia inmobiliaria  $ - $ - $ - $ -
Con ofras garantias 1,679 70 531 2,280
Sin garantia 10,890 2,661 5,464 19,015

Total cartera de crédito $ 12,569 $ 2,731 $ 5,995 $ 21,295

A continuacién, se muestran los intereses devengados en el ejercicio de acuerdo con
el tipo de crédito y considerando los recursos de los que proviene:

Intereses por Tipo de Garantia a diciembre de 2025

Recursos
Tipo de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia inmobiliaria $ - $ 33,791 $ 33,791
Con otras garantias - 14,209 14,209
Sin garantia - 137,644 137,644
Intereses de créditos $ - $ 185,644 $ 185,644

Intereses por Tipo de Garantia a diciembre de 2024

Recursos
Tipo de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia inmobiliaria $ - $ 25,566 $ 25,566
Con ofras garantias - 13,975 13,975
Sin garantia - 125,639 125,639
Intereses de créditos $ - $ 165,180 $ 165,180

Los intereses devengados por cartera de crédito por $185,644 ($165,180 en 2024)

se registran en resultados de| periodo en el rubro de ingresos por intereses ~(Nota
21).
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Cesiones con Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Durante 2025 y 2024 la Entidad celebré operaciones de cesion a titulo oneroso de
los derechos de cobro derivados de los contratos de crédito que ha celebrado con
sus acreditados con la Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.
como sigue:

2025
Tasa de
Costo Ingreso Utilidad Descuento
Agosto $ 26443 $ 35475 $ 9,032 18.40%
% 26443 $ 35475 $ 9,032
- 2024
‘ Tasa de
Costo Ingreso Utilidad Descuento
Septiembre $ 122,538 $ 129,938 $ 7,400 16.35%
Diciembre 36,847 38,000 1,153 16.03%

$ 159,385 $ 167,938 $ 8,553

La Entidad asume el compromiso de seguir cumpliendo con sus obligaciones como
acreditante.

Al efectuar estas operaciones, transfirio todos los riesgos y beneficios de los
activos financieros objetos de cesién sin que haya clausulas con condiciones
especiales, de sustitucion o recompra de los mismos, por lo que con base en o
sefialado en la NIF C-14 Transferencia y Baja de activos financieros, procedio a
dar de baja los activos financieros objetos de transferencia.

La cesién se realiza con cobranza delegada por lo que los acreditados seguiran
depositando las cantidades generadas por los créditos Yy accesorios que se

generen, por lo que debera conciliar los pagos recibidos y entregarlos cada mes a
la Unién de crédito.
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El costo de las cesiones se realiz6 a una tasa de descuento a precios de mercado
y considerd una comisién por la gestién de cobranza.

Los intereses devengados por cartera de crédito por $9,032 ($8,553 en 2024) se
registran en resultados del periodo en el rubro de ingresos por intereses —(Nota
21).

Nota 5 — Otras cuentas por cobrar

.La integracién es la siguiente:

: 2025 2024
Cesiones por derechos de cobro $ 130,881 $ -
Rentas por cobrar 9,223 233
~ Venta de departamentos 6,270 6,370
Impuesto sobre la renta a favor 4,313 10,261
Gastos por comprobar 1,110 1,062
Impuesto al valor agregado a favor 476 9,109
Tenencias 746 746
Seguros financiados 509 509
Otros deudores 123 2,448
Siniestros por recuperar - 2,364
Total $ 153,651 $ 33,102

Cesion con Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

La Entidad ha celebrado una cesién de derechos de cobro a titulo oneroso
derivados de los contratos de arrendamiento con Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S, A. de C.V. quien asume el compromiso de seguir
cumpliendo con sus obligaciones como arrendadora propietaria de los bienes
objeto de la cesién.

Al efectuar estas operaciones, la Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.
de C.V. transfiere a la Entidad todos los riesgos y beneficios de los activos
financieros cedidos, al no existir clausulas con condiciones especiales, de
sustitucién de recompra de los mismo.

La cesidn se realiz6 con cobranza delegada por lo que los arrendatarios seguiran
depositando las cantidades generadas por las rentas y accesorios gque se generen
a la Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V., quien conciliara los
pagos recibidos y los entregara mensualmente a la Operadora.

La integracion de las cesiones se muestra a continuacion:
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Saldo Cesion Intereses
Cesién Fecha Importe por cobrar devengados Total
Cesion1  25/11/2025 $ 129,705 $ 129,705 $ 1,176 $ 130,881
Nota 6 — Pagos anticipados
Se integran como se muestra a continuacion:
2025 2024

Cesion de derechos $ 52,667 $ 37,667
Desarrollos inmobiliarios 40,964 38,834
Otros menores 5,487 6,480
Comisiones 4,600 7,335
Intangibles 2,003 2,026
Seguros 1,676 2,134
Anticipo a proveedores ; - 4,100
Total $ 107,397 $ 98,576

Nota 7 — Propiedades, mobiliario Yy equipos arrendados y propios

a. Su saldo se integra como sigue:

2025
Uso propio Arrendados Total
Terreno $ 35732 3 - $ 36,732
Edificio 72,338 - 72,338
Equipo de transporte 45 714,373 714,418
Equipo de computo 1,020 353,573 354,593
Maquinaria - 137,932 137,932
Mobiliario y equipo de oficina 1,860 9,373 11,233
Otros - 120,001 120,001
Tractocamiones - 5,075 5,075
Adaptaciones y mejoras
a local arrendado 3,693 - 3,693
Total equipo 114,688 1,340,327 1,455,015
Depreciacion acumulada (5,133) (908,723) (913,856)
Neto 109,555 $ 431,604 $ 541,159
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2024

Uso propio Arrendados Total
Terreno $ 38,317 $ - $ 38,317
Edificio 32,917 58,923 91,840
Equipo de transporte 42 700,233 700,275
Equipo de computo 1,020 314,244 315,264
Magquinaria - 105,311 105,311
Mobiliario y equipo de oficina 1,860 5,889 7,749
Otros - 130,434 130,434
Tractocamiones = 20,079 20,079
Adaptaciones y mejoras
a local arrendado 3,693 - 3,693
Total equipa 77,849 1,335,113 1,412,962
Depreciacion acumulada (2,762) (910,435) (913,197)

Neto $ 75,087 $ 424,678 $ 499,765

b. Se tienen celebrados contratos de arrendamiento puro de equipos, a plazos que
van de 12 a 48 meses, en los que se establece que las reparaciones,
mantenimiento y otros gastos son pagados por el arrendatario. EJ precio de la
renta, la periodicidad de los pagos y la tasa de interés se pactan en cada
contrato.,

c. El precio de la renta se compone de una cantidad fija en funcién al costo de
adquisicion de cada equipo y una cantidad variable determinada de acuerdo a
la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 dias mas
ciertos puntos porcentuales.

d. La depreciacién del afio de los equipos otorgados en arrendamiento y de los
equipos que formaron parte de las cesiones realizadas asciende a $88,363 y
$122,163 respectivamente ($179,320 y $429 663 en 2024) y se registra en el
rubro de gastos de arrendamiento.

e. La depreciacién y amortizacién del ano de los equipos propios fue de $3,593
($3,054 en 2024) Yy se carg6 a los gastos de administracion.

Cesiones con Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V.

Durante el afio se realizaron dos cesiones de derechos a titulo oneroso con la
Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V., uno con Arrendadora
Monex, S.A de C.V., y uno con Element Fleet Management derivados de contratos
de arrendamiento que ha celebrado con sus arrendatarios, obteniendo una utilidad
de $23,540, por las cuales se realizardn amortizaciones mensuales liquidando
capital e intereses del periodo de acuerdo 3 la tabla de amortizacion.



2025

Tasa de
Ingreso  Depreciacién Utilidad descuento
Unién de
Crédito para la
Contaduria
Publica, S.A.
de C.V. $ 103,065 $ 83,283 $ 19,782 13% Y 14%
Arrendadora
Monex, S.A.
de C.V. 9,643 8,650 993 16%
Element Fleet '
Management
S.AdeC.V. 32,995 30,230 2,765 13%
$ 145703 $ 122,163 $ 23,540

Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

Tasa de
MES #de Cesion Ingreso  Depreciacién Utilidad Descuento
Febrero 1 $ 46204 $ 38,023 $ 8,181 14%
Agosto 1 56,861 45,260 11,601 13.50%

TOTAL 2 $ 103,065 $ 83,283 $ 19,782
Arrendadora Monex S.A. de C.V.

Tasa de
MES #de Cesién Ingreso  Depreciacién Utilidad Descuento
Noviembre 1 $ 9,643 $ 8,650 $ 993 16%

Element Fleet Management S.A. de C.V.

Tasa de
MES #de Cesién Ingreso  Depreciacion Utilidad Descuento
Octubre 1 $ 32995 $ 30,230 $ 2,765 13%
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2024
Tasa de
Ingreso Depreciacion Utilidad descuento
Unién de :
Crédito para la

Contaduria
Publica, S.A.

de C.V. $ 458,687 $ 400,202 $ 58,485 13%
Arrendadora
Monex, S.A.

de C.V. 37,528 29,460 8,068 14%

$ 496,215 $ 429,662 $ 66,553

MES # de Cesion Ingreso Depreciacién Utilidad Descuento

Mayo 1 $ 50,281 $ 42641 $ 7,640 13%

Junio 2 107,742 94,383 13,359 13%

Julio 2 114,870 97,094 17,776 13%

Agosto 3 102,533 92,894 9,639 13%

Diciembre 2 83,261 73,190 10,071 13%

10 $ 458687 $ 400,202 $ 58,485
ARRENDADORA MONEX, S.A. DE C.V.
Tasa de

MES # de Cesién Ingreso Depreciacion Utilidad Descuento

Noviembre 1 $ 19,008 $ 14,809 $ 4,199 14%

Diciembre 1 18,520 14,651 3,869 14%

2 $ 37528 § 29,460 $ 8,068

La Entidad asume el compromiso de seguir cumpliendo con sus obligaciones como
arrendadora propietaria de los bienes objeto de la cesion.

Al efectuar estas operaciones, transfirid todos los riesgos y beneficios de los
activos financieros objetos de cesion sin que haya clausulas con condiciones
especiales, de sustitucion o recompra de los mismos, por lo que con base en lo
sefialado en la NIF C-14 Transferencia y Baja de activos financieros, procedio a
dar de baja los activos financieros objetos de transferencia.

La cesién se realiza con cobranza delegada por lo que los acreditados seguiran
depositando las cantidades generadas por los créditos y accesorios gue se

generen, por lo que debera conciliar los pagos recibidos y entregarlos cada mes a
las empresas cesionarias.

El costo de las cesiones se realizo a una tasa de descuento a precios de mercado
Y considerd una comisién por la gestion de cobranza.
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Nota 8 — Inversiones en subsidiarias

Al cierre del afo la integracion es la siguiente:

2025 2024
Participacion Participacion
% Importe % Importe

Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A.
de C.V. 17 9 59,989 18 § 48,260
Unién de Crédito General,
S.AdeC.V. 14 36,293 14 34,627
Otras inversiones 14 14

Total $ 96,296 $ 82,901

En el ejercicio 2025 se generé una utilidad por participacion en la utilidad neta de
estas entidades de $2,347 ($2,449 en 2024) y participacion positiva en otros
resultados integrales de $7,930 (participacién positiva de $4,371 en 2024).

Nota 9 — Crédito mercantil
Su saldo se integra como sigue:

2025 2024

Unién de Crédito para la

Contaduria Publica, S.A, de C.V. 3 79,184 $ 43,711
Total $ 79,184 $ 43,711

En el ejercicio se generé un incremento neto de $35,473 (incremento de $4,676
en 2024).

Nota 10 — Activos por derecho de uso

Los efectos de la NIF D-5 se resumen a continuacion:

Concepto 2025 2024
Activo por derechos de uso $ 31,911 § 4.071
Pasivo por contratos de 4,632 1,736

arrendamiento corto plazo
Pasivo por contratos de
arrendamiento largo plazo 27,808 3,570
Suma $ 32,440 $ 5,306
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El reconocimiento del activo por derechos de uso se determind a su costo, el cual
incluye basicamente el importe de la valuacién inicial del pasivo por
arrendamientos. El pasivo por arrendamientos se determind de acuerdo con el
valor presente de los pagos estimados de las rentas futuras que seran pagadas
durante la vigencia de los contratos de arrendamiento.

Para la determinacién del valor presente de los pagos futuros de las rentas, se
utilizé la tasa libre de riesgo aplicable en México, en este caso, la Tasa de CETES
a 28 dias anualizada que ascendié al 7.25% anual.

A continuacidén, se presenta informaciéon sobre los montos reconocidos en
resultados por los arrendamientos:

Concepto 2025 2024
Costo financiero de pasivos por
Arrendamiento $ 964 $ 408
Depreciacién (gasto) del activo por
derechos de uso 6,255 4,681

Total $ 7,219 § 5,089

En 2025 y 2024, la Entidad realizé pagos de rentas que no se consideraron para
efectos de la NIF D-5, por tratarse de contratos de rentas con una vigencia menor
a un afno o porque los activos arrendados se consideraron de bajo valor.

En 2025y 2024 la Entidad realiz6 pagos por concepto de arrendamiento de bienes
por $6,512 y $5,755, respectivamente.

A continuacién, se resumen los pagos estimados futuros por arrendamiento que la
compainiia realizara en los 4 afios siguientes:

Aino 2025 2024
2024 § - $ 6,055
2025 7,241 3,489
2026 5,275 2,835
2027 5,586 -

Total $ 18,102 $ 12,379

Los contratos de arrendamiento se suscribieron con una vigencia variable, al
término es probable que se renueven por los mismos periodos. Los contratos de
arrendamiento prevén que las rentas se incrementaran anualmente conforme al
ajuste anual por inflacién durante la vigencia de los contratos.



Nota 11 — Préstamos Bancarios

Se tienen préstamos bancarios con garantia liquida y prendaria como se indica a
continuacion:

2025 2024
Corto plazo $ 558,707 $ 630,009
Largo plazo 65,000 65,000
Total $ 623,707 $§ 695,009

Las tasas de interés anual que se contrataron con las instituciones bancarias son
de mercado y fluctian desde un 9.06% y hasta un 12.11% (11.85% y hasta un
14.97% en 2024).

La garantia liquida de los préstamos bancarios asciende a $463,020 ($395,622 en
2024), esta dada por inversiones en valores que Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V. (empresa controladora) realiza en la misma
institucion bancaria. Dichos recursos son restringidos y deben mantenerse
invertidos en las instituciones bancarias en tanto no se liquide el adeudo motivo
del contrato de prenda.

La garantia prendaria estd otorgada por cartera de cuentas por cobrar y
arrendamientos de la propia empresa y asciende a $147,438 ($110,946 en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se tienen contratadas y dispuestas las lineas
de crédito siguientes:

2025 2024
Lineas de crédito $ 1,700,000% 2,399,367
Lineas utilizadas 622,490 694,425
Monto disponible $ 1,077,510 % 1,704,942

De conformidad con la NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar, los pasivos
bancarios fueron valuados a su valor nominal que es similar a su costo amortizado,
considerando lo siguiente:

a) La tasa de interés efectiva promedio de las deudas, se encuentra dentro de
mercado al compararla con tasas de interés para financiamientos similares que
consideran el valor del dinero en el tiempo y los riesgos inherentes de pago.

b) comparar el valor razonable de los flujos de efectivo que se pagaran por
principal e intereses contractuales en el plazo remanente de los pasivos
bancarios descontados a la tasa de mercado para determinar su valor presente
con el saldo de los préstamos a valores nominales, las diferencias calculadas
no son significativas.

Los pasivos bancarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como se
indica a continuacion:



2025

T 2 o Corto Largo
Instituciéon de Crédito Plazo Plazo Total
Banco 1 $ 214679 $ - $ 214,679
Banco 3 163,290 - 163,290
Banco 4 53,816 - 53,816
Banco 6 576 65,000 65,576
Banco 8 80,463 - 80,463
Banco 9 45 883 - 45,883
Neto $ 558,707 $ 65,000 $ 623,707
2024
Institucién de Crédito Corto Largo Total
Plazo Plazo
Banco 1 3 338,598 $ - 3 338,598
Banco 2 98,220 - 98,220
Banco 4 77,034 - 77,034
Banco 6 757 65,000 65,757
Banco 7 115,400 - 115,400
Neto $ 630,009 3 65,000 $ 695,009
Nota 12 — Partes relacionadas
a. Los saldos son los siguientes:
2025 2024
Activo
Inversiones disponibles a la vista:
Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V. 3 3,500 $ 4,987

Cartera de crédito:
Miembros del Consejo y directivos $ 219,487 $ 196,045




25

Pasivo
Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V. $ 13,615 $ 24,367
Corto plazo 13,615 § 24,367

Préstamos:
Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V. $ 1,221,909 $ 830,921
Largo plazo $ 1,221,909 $ 830,921

b. Las operaciones realizadas son las siguientes:

Partes relacionadas 2025 2024

Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V.

Ingresos por:
Cesion de derechos —(Nota 4) $ 112,097  § 467,250
Comision por intermediacion 17,025 15,920
Rentas 10,143 9,205
Intereses 216 503
Gastos por:
Intereses $ 146,964 $ 80,905
Comisiones 26,765 27,368
Servicios administrativos - 470

Nota 13 — Participacién de los trabajadores en las utilidades por pagar

Constituye el derecho que tienen los trabajadores de participar de las utilidades de
la Entidad, la base para el célculo de la PTU causada, se determina sobre la misma
utilidad fiscal del ISR con algunos ajustes considerados en la propia Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR). En el ejercicio de 2025 la PTU determinada fue
de $0 para la Operadora y de $924 para Crédito Unico. (En el ejercicio de 2024 la
PTU determinada fue de $0 para la Operadora y de $750 para Crédito Unico).

Nota 14 — Beneficios a los Empleados

El costo de las obligaciones laborales por primas de antigiledad y remuneraciones
al término de la relacién laboral se determiné con base en célculos preparados por
actuarios independientes al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con lo
establecido en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

Los componentes del costo neto del periodo son los siguientes:
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2025 2024
Costo neto del periodo:
Costo laboral $ 49 $ 31
Costo financiero 30 22
Reciclaje de remediaciones (1) 4)
$ 78 $ 49

A continuacién, se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios
de los planes:

2025 2024
Obligaciones por beneficios ,
definidos (OBD) inicial $ 203 § 252
Costo neto del periodo 88 66
Remediaciones netas del
ORI 47 (12)
Beneficios pagados a cargo
del pasivo neto proyectado (12) (13)
$ 416 $ 293

Las primas de antigiedad que los colaboradores de la Entidad tienen derecho a
percibir al terminar la relacién laboral, se reconocen como gastos en el afo que se
presentan.

En 2025 no hubo cargo a resultados por este concepto ($0 en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, |a vida laboral promedio de los empleados es
de 6.94 afios.

Las tasas utilizadas en el estudio actuarial en ambos afos fueron las siguientes:

2025 2024

De descuento 106 % 106 %
De incremento salarial 55 % 55 %
De incremento UMA 40 % 40 %



Nota 15 — Obligaciones acumuladas

El saldo de obligaciones acumuladas se integra como sigue:

2025 2024

Cesion de cartera $ 11,308 $ -
Rentas anticipadas 10,751 10,400
Bancos 3,086 7,119
Otras cuentas por pagar 7,761 7,035
Contratos de promesa de venta 5,780 3,534
Depositos en garantia 5,703 3,907
Dividendos por pagar 5,256 2,932
Impuesto al valor agregado 3,828 1,958
Provisiones de activos arrendados 3,089 8,865
Acreedores por acciones 1,346 550
Carga social 174 548
Aportaciones para futuros

Aumentos de capital - 10,333
Prestaciones al personal - 2,987
Seguros - 1,612

Total $ 58,082 $ 61,781

Nota 16 — Contingencias

b)

Se tienen varias demandas interpuestas ante las autoridades competentes
por diversos motivos. En opinién de los funcionarios y abogados de la
Compairiia, estos asuntos se resolveran en forma favorable; en caso
contrario, el resultado de los juicios no afectara sustancialmente la situacion
financiera ni el resultado de las operaciones de la Entidad.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen
operaciones con partes relacionadas, residentes en el pais, estan sujetas a
limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los
precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables. En
caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los
montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y
accesorios que correspondan (actualizaciéon y recargos), multas sobre las
contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre
el monto actualizado de las contribuciones.
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Nota 17 — Capital Social

La integracién es la siguiente:

Acciones
2025 2024

Capital Nam. Importe Nam. Importe
Fijo 345,000 $ 17,130 345,000 $ 17,130
Variable 3,185,000 134,660 3,185,000 134,660

3,530,000 151,790 3,530,000 151,790
Efecto de
rn i (263,972) (11,276) (287,584) (12,293)

3,266,028 $ 140,514 3,242416 $ 139,497

Reserva Legal

Por disposicidon de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades
netas debera separarse anualmente el 5% como minimo, para constituir el fondo
de reserva legal, hasta que importe la quinta parte del capital social. Al 31 de
diciembre de 2025 el monto de la reserva legal es de $1,528
($982 en 2024).

Fondo de recompra

Por acuerdo de Asamblea Ordinaria de Accionistas, se acordé que de las utilidades
netas debera separarse el 10%, para constituir el fondo de recompra de las

~acciones. Al 31 de diciembre de 2025 el monto del fondo de recompra es de $432
(30 en 2024).

Restricciones al capital contable

a. Las utilidades o dividendos distribuidos quedan gravados al 30%, una vez
aplicado sobre los mismos el factor de 1.4286, excepto que provengan de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), en cuyo caso no habra impuesto a
cargo.

Los dividendos pagados de las utilidades generadas a partir del 1° de enero de
2014 a los accionistas personas fisicas y a los no residentes en México, estaran
sujetos a un impuesto adicional del 10% que sera retenido y pagado por la
Entidad como impuesto definitivo, sin que exista la posibilidad de acreditarlo
por parte de los accionistas.

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10
de abril de 2025, se autorizdé un pago de dividendo de $3 pesos por accion
sobre 3,530,000 acciones, equivalente a un monto total de $10,590.



b. Las aportaciones de capital y primas netas en suscripcién de acciones,
efectuadas por los accionistas, actualizadas mediante factores de inflacion y
bajo algunas consideraciones, conforman la Cuenta de Capital de Aportacion
(CUCA).

c. En el caso de reduccion de capital, a cualquier excedente del capital contable
sobre el saldo de la CUCA, se le dara el tratamiento de distribucién de utilidades
para efectos fiscales.

d. Alcierre del gjercicio el saldo de la CUFIN y CUCA se muestra a continuacion:

2025 2024
Compaiiia CUFIN CUCA CUFIN CUCA
Operadora de Arrendamiento
Puro, S AP.l. de C.\V. $ 73,734 $ 262,976 $ 78,746 $ 253,618
Crédito Unico, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R. 53,548 111,950 52,572 107,966

Nota 18 — Administracion de riesgos

El proceso de la administracién integral de riesgos tiene como objetivo identificar
los riesgos, medirlos, evaluar su impacto en la operacién y controlar sus efectos
en la rentabilidad y rendimiento del capital, mediante la implementacion y
aplicaciéon de estrategias para mitigar los riesgos y el establecimiento de una
cultura de riesgos en las operaciones que lleva a cabo la Entidad.

El Comité de Riesgos, como érgano de apoyo al Consejo de Administracion, tiene
a su cargo la instrumentacién de politicas de riesgo y establecer limites maximos
de riesgo que puede tolerar la Entidad segun los factores de riesgo, también es
responsable de implementar los procedimientos para medir, administrar y controlar
los riesgos.

Riesgo de mercado

La administracién del riesgo de mercado consiste en identificar, mediar, monitorear
y controlar los riesgos derivados de la fluctuacion en tasas de interés, precios del
mercado, tipos de cambio y otros factores de riesgo de mercado. Para administrar
estos riesgos, la Entidad trata de mantener una posicién equilibrada de moneda
extranjera, monitorea el comportamiento del mercado y establece acuerdos con
proveedores y socios.



Riesgo de Liquidez

La Entidad asume riesgos de liquidez de manera natural por las actividades de
intermediacion financiera que lleva a cabo. El riesgo de liquidez se origina por los
desfases en los flujos de efectivo provenientes de sus operaciones activas y
pasivas. El proceso de administracion del riesgo de liquidez busca garantizar que
la Entidad pueda cumplir con todas sus obligaciones cuando se vuelven exigibles,
lo cual se logra con las lineas de crédito con diversos bancos e instituciones de
crédito con que cuenta la Entidad, asi como mediante el monitoreo permanente de
sus indicadores de liquidez.

Riesgo en materia de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo

Este riesgo esta asociado de manera natural a las actividades de intermediacidn
financiera que la Entidad realiza y se puede materializar con la recepcion e ingreso
a sus cuentas bancarias de recursos de procedencia ilicita y/u operaciones
destinadas a financiar el terrorismo. Para administrar y controlar este riesgo, la
Entidad cuenta con un Comité de Comunicacién y Control y con un oficial de
cumplimiento, cuyas funciones estdn encaminadas a monitorear el
comportamiento de los socios, clientes y funcionarios; ademdas cuenta con
manuales y procesos de monitoreo especificamente disefiados para prevenir,
identificar y reportas operaciones relacionadas con lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo.

Derivados con fines de cobertura

Tanto la Comparfiia como la Subsidiaria, a partir de las directrices que emanan de
su Comité de Riesgos, han contratado coberturas de tasa de interés, los cuales se
reconocen en Balance como Instrumentos Financieros Derivados y se
valian/presentan a su valor razonable. Todos los Instrumentos pactados, han sido
designados exclusivamente con fines de cobertura y asociados a exposiciones que
ya se encuentran reconocidas en el Balance General de las entidades.

A raiz de un contexto econémico caracterizado por alzas en los niveles de las tasas
de interés de referencia, utilizadas al originar créditos a tasa fija (y variable) y que
en México suele ser la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (conocida como
TIIE y en su plazo a 28 dias), ocasiona que el valor razonable de la cartera
crediticia ya originada a tasa fija se vea mermado por este efecto atribuible al costo
de fondeo por alzas en la TIIE 28 y por ende, el Comité de Riesgos recomendé y
asi fue aprobado/ejecutado, un Programa de Coberturas del tipo Valor Razonable,
cuyo objetivo estriba en cubrir -dentro de un rango de TIIE 28- las alzas de ésta.

Este Programa conlleva la contratacion de instrumentos financieros derivados,
representados por CAP SPREADS no amortizables, que incluye la compra y venta
de una combinacion de opciones del tipo Call (la compra de un Call Largo a un
precio de ejercicio y la venta de un Call Corto a un precio de ejercicio superior) que
no amortizan, van expirando cada mes y que compensan dentro del rango de
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ambos precios de ejercicio (niveles de TIIE 28 entre el 9-11% mensual para todo
el plazo cubierto) el devengamiento -y pago- de intereses que se hubiesen tenido,
de haber originado estos créditos cubiertos, a tasa flotante para el monto nocional
cubierto por los CAP SPREADS.

Los CAP SPREADS adquiridos fueron tres en la compania y su subsidiaria y con
la misma Contraparte Financiera Bancaria, pagando las empresas al inicio una
prima neta representada por el diferencial de precio, entre la prima pagada del Call
Largo y la prima vendida en el Call Corto. Al tratarse de una prima neta pagada en
los tres CAP SPREADS, estos instrumentos fueron elegibles para ser designados
como instrumentos de cobertura en tres relaciones de cobertura de valor
razonable, a raiz de que el perfil de las porciones de los tres portafolios de créditos
amortizables originados a tasa fija que fueron asociados como partidas cubiertas
en estas tres relaciones de cobertura. Debido a que estos portafolios de créditos
van amortizando a través del tiempo, mientras que el monto nocional de los CAP
SPREADS no amortizan, en cierto momento de cada relacién de cobertura, el area
de Riesgos de las compaiiias, sustituyen los créditos que van expirando por crédito
vigentes que a su vez, no han sido prepagados ni exhiben deterioro alguno.

La eficacia de cobertura que exhiben los CAP SPREADS, esta representada
exclusivamente por los cambios atribuibles a cambios en el valor intrinseco de
estos instrumentos dentro del rango de TIIE 28 cubierto, asimismo -siguiendo el
modelo de contabilidad de valor razonable- el ajuste en el valor en libros de las
partidas cubiertas (porciones del saldo insoluto de una porcién de Portafolios
identificados de créditos originados a tasa fija), tan solo refleja este ajuste y el cual
es conmensurable con el cambio en el valor intrinseco de los CAP SPREADS. El
complemento del cambio en el valor razonable, representado por el valor
extrinseco, fue excluido de las relaciones de cobertura.

Los valores razonables de estos fres CAP SPREADS al 31 de diciembre del 2025
y que se encuentran como Derivados en el Balance General, son los siguientes:

CAP SPREAD 2025
1 2 3 TOTAL
Monto nocional $ 131,000 $ 193,000 $ 155,000 $ 479,000
Valor razonable 0 0 84 84
CAP SPREAD 2024
1 2 3 TOTAL
Monto nocional $ 131,000 $ 193,000 $ 155,000 $ 479,000

Valor razonable 917 2,182 2,505 5,604
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El riesgo a cubrir en las tres relaciones de cobertura, son las alzas en el nivel de
TIIE 28, solo que exclusivamente cuando ésta se encuentra en un rango acotado
(entre el 9-11%)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los CAP SPREADS tuvieron el siguiente
desempenio:

CAP SPREAD 2025

1 2 3 TOTAL

Cambio en su

valor razonable $ (917) $ (2,181) $ (2,423) $ (5,521)
Cambio en su

valor intrinseco (895) (1,616) (1,588) (4,099)
Cambio en su

valor extrinseco (23) (565) (834) (1,422)
Ajuste en el valor

en libros en la

partida cubierta 895 1,616 1,588 4,099

CAP SPREAD 2024

1 2 3 TOTAL

Cambio en su

valor razonable $ (1,341) $ (1,531) $ (761) $ (3,633)
Cambio en su

valor intrinseco (1,884) (1,740) (1,246) (4,870)
Cambio en su

valor extrinseco 254 458 523 1,235
Ajuste en el valor

en librosen la

partida cubierta 1,884 1,740 1,246 4,870

Los CAP SPREADS sobre los niveles de la tasa de referencia TIIE 28 contratados,
requirieron el pago de una prima neta al inicio en cada uno de ellos (son similares,
salvo el monto nocional no amortizable, que estéan cubriendo), no conllevan la
necesidad de establecer colateral alguno al inicio, ni durante la vigencia de estos
instrumentos financieros derivados.

Los CAP SPREADS contratados, conllevan un riesgo contraparte (riesgo crédito)
que puede surgir, si la contraparte financiera incumple en honrar los derechos a
recibir efectivo que detenta la Compariia y subsidiaria a través de estos
instrumentos. La calificacién crediticia de la contraparte financiera es AAA mex y
su casa matriz AA— en escala global conforme a la Calificadora Fitch Ratings.
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Esta Contraparte Financiera cuenta con autorizacién del Banco de México, para
intermediar en Instrumentos Financieros y es vigilado de manera diaria por este
Banco Central, en cuanto a la totalidad de las operaciones financieras derivadas
que celebra.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se han presentado incumplimientos de
pagos mensuales por parte de la Contraparte financiera con la cual se contrataron
estos Instrumentos, asi mismo el riesgo contraparte es vigilado por el area de
Riesgos de la Compafiia y Subsidaria, mas no se ha traducido en ajuste alguno de
riesgos contraparte, al valor razonable de estos derivados (activos financieros), en
cuanto al cambio en el riesgo contraparte que han exhibido, desde la contratacién
de estos instrumentos. Se tiene un riesgo concentracién a raiz de que se han
contratado los tres CAP SPREADS con solo una Contraparte financiera.

Nota 19 — indice de capitalizacién

El indice de capitalizacién se determina conforme a lo establecido en el Articulo
83 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Casas de Cambio,
Uniones de Crédito y Sociedades Financieras de Objeto Muiltiple Reguladas. Al 31
de diciembre de 2025 y 2024 su calculo es el siguiente:

2025 2024
Cartera de créditos neta 1,622,457 $ 1,300,910
8% 8%
121,796 104,073
Activo total 2,108,594 1,784,491
1% 1%
21,086 17,845
Capital contable 146,586 130,384
Cargos diferidos 14,510 19,619
Impuestos1 diferidos 109,865 52,693
Suma 124,375 72,312
Capital neto 22,211 58,072
Requerimiento de capital por riesgo de crédito 121,796 104,0?3
Requerimiento de capital por riesgo de mercado 21,086 17,845
142,882 121,918
Capital neto 22,211 58,072




Excedente del capital neto

Activos sujetos a riesgo de crédito (cartera neta)

Activos sujetos a riesgo de mercado (activo total por 1% por
12.5)

Total de activos sujetos a riesgo
Capital neto/ total de activos sujetos a riesgo

Nota 20 — Impuestos a la utilidad

La tasa del ISR vigente en 2025 y 2024 fue del 30%.

(120,672) (63,846)
1,522,457 1,300,910
263,574 215,410
1,786,031 $ 1,516,320
1.24% 3.83%

Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V. determiné una pérdida fiscal

de $31,20 (pérdida fiscal de $47,049 en 2024).

Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R., determiné una utilidad fiscal de
$8,660 pero no hubo pago porque se amortizaron pérdidas fiscales de ejercicios
anteriores, quedando un remanente de pérdidas fiscales actualizadas por aplicar
de $30,505 (En 2024 determiné una utilidad fiscal de $9,510 pero no hubo pago
porque se amortizaron pérdidas fiscales de ejercicios anteriores, quedando un
remanente de pérdidas fiscales actualizadas por aplicar de $35,394).

El impuesto a la utilidad se integra como sigue:

2025 2024
ISR causado $ - $ -
ISR diferido 42,879 (6,081)
Impuesto a la utilidad $ 42879 $ (6,081)

El impuesto de las principales partidas que dieron origen al activo diferido neto

son:
ISR PTU
2025 2024 2025 2024
Maquinaria, mobiliario y equipo arrendado $ 279,185 $ 361,138 $ 279,185 $ 361,138
Cesion de derechos (222,729) (402,002) (222,729) (402,002)
Pérdida fiscal 219,578 186,981 219,578 186,981
Cuentas por pagar 4 12,505 13,288 12,505 13,288
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 18,092 8,150 18,092 8,150
Arrendamiento Operativo ©®11) 1,413 611) 1,413
Cobertura de tasas 1,212 (2,368) 1,212 (2,368)
Cuentas por cobrar (32,549) (34,763) (32,549) (34,763)
Intereses por devengar COVID - neto 21) (105) (21) (105)
Base del impuesto diferido 274,662 131,732 274,662 131,732



Tasa aplicable
ISR diferido en balance
ISR diferido del afio anterior

ISR diferido en resultados

La conciliacién de la tasa legal y la tasa efectiva del impuesto sobre la renta, expresada

en porcentaje, es la siguiente:

Tasa efectiva del Impuesto

Ingresos fiscales y efectos inflacionarios

Estimacién preventiva para riesgos crediticios

Gastos diferidos

| Otras partidas

Nota 21- Margen financiero

Los ingresos y gastos que forman parte del margen financiero se integran de la

siguiente manera:

30%

10%

10%

39,520 27,466 13,173
45,599 13,173 15,201
(6,079) $ 14,293 $ (2,028)

2025 2024
(175%) 39%
101% 40%
(45%) 2%
(4%) (50%)
153% (1%)
30% 30%

Concepto 2025 2024
Ingresos:
Por intereses de cartera 185,644 $§ 165,180
Por cesién —(Nota 7) 145,703 496,215
Por arrendamiento 132,657 254,835
Por venta de acciones 108,219 27,664
Por cesion de cartera —(Nota 4) 9,032 8,553
Utilidad cambiaria 7,424 141
Ingresos provenientes de operaciones
de cobertura 1,734 10,380
Investigacion de crédito 666 1,561
Asesoria financiera 347 955
Por intereses de inversiones 217 505
591,643 965,989

Gastos:




Por intereses de prestamos (215,543) (229,255)

Por cesién —(Nota 7) (133,030) (439,272)
Por arrendamiento (88,363) (179,320)
Por venta de acciones (81,653) (27,199)
Pérdida cambiaria (1,799) (2,259)

Gastos provenientes de operaciones

de cobertura - (1,206)
(520,388) (878,511)
Margen financiero $ 71,255 $ 87,478
Nota 22 - Otros ingresos, comisiones y tarifas
La integracién se muestra a continuacién:
2025 2024
Ingresos por venta de activos fijos $ 66,952 $ 62,482
Comisiones 19,669 18,849
Venta de inmuebles 13,241 7,270
Otros ingresos 4,720 4,307
Tramites de arrendamiento 4 437 4,416
Comisiones de arrendamiento 3,793 4,991
Servicios administrativos 3,484 3,284
Seguros 2,069 2,308
Ingresos por penalizacion 128 4,296
118,493 112,203
Costo por venta de activos fijos (49,428) (51,287)
Comisiones pagadas (40,223) (33,924)
Costo en venta de inmuebles (22,090) (9,489)
Gastos de arrendamiento (3,366) (2,559)
Tramites de automoviles (3,374) (1,863)
(118,481) (99,222)
Neto $ 12§ 12,981

Nota 23 - Estrategia de negocio

En un entorno financiero dinamico, la innovacién y la optimizacién de recursos son
pilares fundamentales para la sostenibilidad y el crecimiento. La Entidad ha
adoptado un enfoque estratégico que no solo fortalece su posicién en el mercado,
sino que también maximiza la rentabilidad y la eficiencia operativa.

Uno de los motores clave de esta transformacién es la cesién de derechos de
cobro, una estrategia que ha demostrado ser altamente efectiva en la generacion
de liquidez y en el fortalecimiento financiero de la Entidad. La venta de cartera y
los descuentos sin recurso continuaran desempefiando un papel fundamental en
la optimizacion de flujos de efectivo, permitiendo adelantar ingresos y potenciar la
rentabilidad.



Asimismo, la Entidad apuesta por un modelo de arrendamiento puro basado en
Fair Market Value (FMV), el cual alinea el valor de los activos con los precios reales
del mercado, brindando mayor flexibilidad a los clientes y maximizando la
rentabilidad de los activos.

Solidez financiera y optimizacion de activos

En un contexto de tasas de interés elevadas y restricciones en el acceso al capital,
los intermediarios financieros no bancarios, como la Entidad, enfrentan desafios
importantes en su estructura de financiamiento. No obstante, la Entidad ha logrado
diversificar sus fuentes de fondeo, reduciendo su dependencia del financiamiento
bancario tradicional gracias a su alianza estratégica con la Unién de Crédito para
la Contaduria Publica, S.A. de C.V. lo que ha beneficiado la rentabilidad de ambas
partes.

En este contexto, la Entidad busca reducir una parte significativa de sus activos no
productivos, lo que permitira liberar recursos y aumentar la capacidad de fondeo
destinado a la colocaciéon de créditos. Esta optimizacion mejorara la eficiencia
operativa y fortalecera la flexibilidad de la Entidad para adaptarse a las dinamicas
del mercado.

Respaldo de Fitch Ratings

Fitch Ratings, afirmé las calificaciones de largo y corto plazo de Operadora de
Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.\V. (OAP) en ‘BBB(mex) y ‘F3(mex),
respectivamente. La Perspectiva de la calificacién de largo plazo es Estable. Las
acciones en las calificaciones estan en linea con las de su accionista. Union de
Crédito para la Contaduria Puablica, S. A. de C.V. (UniCCo).

Nota 24 — Entorno Fiscal

Durante el ejercicio fiscal de 2026 entraron en vigor diversas disposiciones en
materia tributaria, derivadas principalmente de la Ley de Ingresos de la Federacion,
asi como de reformas al Cédigo Fiscal de la Federacién, a la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, a la Ley del Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios y a la Ley Aduanera. Dichas disposiciones forman
parte del Paquete Econémico aprobado para dicho ejercicio y establecen el marco
fiscal aplicable a los contribuyentes en México.

Entre los cambios incorporados se encuentran ajustes en tasas de recargos por
mora, modificaciones a la tasa de retencién aplicable a intereses pagados por el
sistema financiero, asi como la incorporaciéon de nuevas obligaciones de retencion
y entero de impuestos para determinados intermediarios financieros, plataformas
digitales y entidades de tecnologia financiera. Asimismo, se introducen



disposiciones orientadas a fortalecer los mecanismos de control y fiscalizacién,
incluyendo procedimientos especificos para la revisién de comprobantes fiscales
digitales y la ampliacion de facultades de la autoridad fiscal en materia de
certificacién, restriccion y cancelacién de certificados de sello digital.

La Ley de Ingresos de la Federacién para 2026 contempla también diversos
estimulos y facilidades fiscales, entre los que se incluyen programas de
regularizacion fiscal, esquemas de retorno de capitales del extranjero y estimulos
relacionados con inversiones productivas, capacitacion laboral y proyectos de
desarrollo regional, los cuales estan sujetos al cumplimiento de los requisitos
establecidos en las disposiciones aplicables y, en su caso, a la emision de reglas de
caracter general por parte de la autoridad fiscal.

Adicionalmente, se aprobaron modificaciones a la Ley del Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios, que incluyen incrementos en las tasas y cuotas aplicables a
ciertos productos y servicios, tales como tabacos y productos con nicotina, bebidas
saborizadas con azlcares o edulcorantes, juegos con apuestas y sorteos, asi como
la incorporacién de nuevos supuestos gravados, incluyendo determinados
videojuegos con contenido violento.

El entorno fiscal para 2026 se caracteriza por un mayor uso de herramientas
tecnolégicas en los procesos de fiscalizacién, un fortalecimiento de los mecanismos
de intercambio de informacién fiscal a nivel internacional y un énfasis en la
verificacion de la sustancia econémica de las operaciones. Con el objetivo de
fortalecer el control, trazabilidad y fiscalizacién de las operaciones de comercio
exterior, asi como delimitar con mayor precision las responsabilidades de los actores
involucrados.

En este contexto, las disposiciones fiscales vigentes requieren que las entidades
mantengan consistencia entre su informacién fiscal, financiera y operativa, asi como
documentacion suficiente que respalde las operaciones realizadas, conforme a la
legislacién aplicable.

Nota 25 — Normas de Informacién financiera y sostenibilidad

En mayo de 2024 se publicaron las Normas de Informacién de Sostenibilidad (NIS),
estableciendo su entrada en vigor el 1 de enero de 2025. Dichas normas se
desarrollan en alineacién con los pronunciamientos del international sustainability
Standards Board (ISSB) de la Fundacién IFRS y con los marcos internacionales
IFRS S-1 e IFRS S-2.

El ejercicio 2025, representa el primer afio en el que las divulgaciones de
sostenibilidad con base en las NIS se reflejan de manera generalizada en los
estados financieros. La preparacion de esta informacién requiere la coordinacion de
diversas areas dentro de las organizaciones, asi como la definicién de responsables,
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procesos y controles para la recopilacion, validacion y representacion de los datos.
Asimismo, el cumplimiento de las NIS implica considerar los riesgos en materia de
sostenibilidad dentro del andlisis integral de riesgos de la Compaiiia, en
concordancia con lo establecido en la NIF A-1, “Marco conceptual”.

De conformidad con las Normas de Informacién de Sostenibilidad, la sostenibilidad
es la capacidad de las generaciones actuales de satisfacer sus necesidades sin
comprometer las de generaciones futuras, con la consideracién de tres elementos
basicos:

e Crecimiento econémico,
e Proteccién del medio ambiente y
e Procuracién del desarrollo y bienestar social.

Para contribuir al desarrollo sostenible es trascendental que este criterio también se
incorpore al ambito empresarial.

La Compaiiia robustece su estrategia de negocio en el concepto de sostenibilidad
toma en cuenta los siguientes aspectos:

a) Ambientales (A) — busca limitar, mitigar, o bien compensar sus impactos
negativos hacia el medio ambiente;

b) Sociales (S) — promueve el desarrollo y bienestar de las personas dentro y
fuera de la entidad; y

¢) Gobernanza (G) — mantiene un esquema de administracién del negocio
basado en la ética, la legalidad y la transparencia, con un alto grado de
compromiso con un desempefio sostenible.

El atender a los temas ambientales y sociales basados en una gobernanza enfocada
en sostenibilidad (temas ASG) mencionados en el parrafo anterior contribuye a un
entorno global sostenible y permite la continuidad de una entidad en largo plazo.

De acuerdo con lo establecido por la NIS B1 en el parrafo 60.1 para el primer ario
de preparaciéon del informe de sostenibilidad, la Compaiiia no estd obligada a
presentar informacién comparativa; por ello, las métricas incluidas corresponden
Unicamente al periodo actual. En las siguientes tablas se refleja el desempefio en
materia de sostenibilidad de la compariia requerido por la norma.

Se muestran los Indicadores Basicos de sostenibilidad (IBSO), mismos que estén
conforme a la NIS “B-1, Indicadores Basicos de Sostenibilidad”, proporcionan
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informacién esencial para monitorear los impactos de la Compariia sobre sus
entornos ambiental y social, asi como sus practicas de gobernanza. Cabe sefialar
que los IBSO requeridos por la NIS deben ser revelados sin llevar a cabo un analisis
de importancia relativa (analisis de materialidad).

contienen informacién cualitativa o cuantitativa. Salvo que se especifique lo contrario
en forma particular para algun indicador. La parte cuantitativa esta determinada y
revelada en:

a) Valor absoluto — es el valor que tiene el indicador a la fecha de informe; puede
ser un valor monetario, una cantidad de peso o volumen, etc.

b) Valor relativo — es la relacién entre el valor absoluto del indicador y el valor de
referencia que establezca esta NIS para cada indicador, segun resulte légico, de tal
forma que el valor relativo pueda entenderse como una medida de desempefio o de
eficiencia operativa de la Compafiia. Cuando resulta aplicable debe limitarte en el
informe a dos decimales.

Las IBSO que a continuaciéon se presentan, representan la informacion minima que
la Compaiiia debe incluir en su informacién de sostenibilidad; no obstante, con base
en lo establecido en la NIS A-1, Marco conceptual de las Normas de Informacién de
sostenibilidad, cuando una entidad lo estime conveniente, puede incluir informacién
sobre los IBSO adicionales que considere relevantes para el mejor entendimiento
del estatus de la entidad en materia ambiental, social y de gobernanza.

Perfil y contexto en el que opera la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025

Formato de Presentacion del Perfil y Contexto de la Entidad)

Sector Econdmico al que pertenece 52: Servicios Financieros y de seguros

Regién o Regiones geogréficas en las que
opera México

522460 Arrendamiento financiero por
Actividad econémica principal? sociedades financieras de objeto miiltiple

i

Nimero total de trabajadores

1 Para esta revelacién, se est4 utilizando el “Sistema de clasificacién industrial de américa del narte, México SCIAN, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) [P4rrafo 41.2 de la NIS 2 “Revelacién de indicadores basicos de sostenibilidad"].
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TOTA

Rang Cargos Directivos Cargos Medios Cargos Operativos L

ode |Mujer |Hombr |Tot Hombr | Tot | Mujer | Hombre

Edad |es es al |Mujeres |es al |es S Total

16-17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18-40 0 0 0 1 2 3 11 8 19 22
41-64 0 1 1 0 2 2 9 3 12 15
65> 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTA

L 0 1 1 0 4 5 20 11 31 0
'Numero de trabajadores de tiempo completo 37
Numero de trabajadores de tiempo parcial 0

Indicadores basicos de sostenibilidad cuantitativos (IBSO) de la Compaiiia al
31 de diciembre de 2025

Formato de Presentacion de los IBSO Cuantitativos

Nombre del IBSO

Valor absoluto Valor relativo

Emisiones de gases efecto invernadero

iError! No se encuentra el origen de

3 o 0.0000006981
la referencia.Emisiones de GEI 16.75 tCOze
dlesnie 1 tCOze /MXN
iError! No se encuentra el origen de 0.0000004138
la referencia.Emisiones GEI de 9.93 tCOze
alcance 2 tCOze /MXN

iError! No se encuentra el origen de
la referencia. - Emisiones GEI de 3,312.32tC02e 0.0001380248

alcance 3 tCO2e /MXN
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Consumo de Energia

jError! No se encuentra el origen de 0.0009319527 kWh
: ; 22,365 kWh

la referencia.Consumo de energia /MXN

iError! No se encuentra el origen de

la referencia.Consumo de energia 0 KWh 0%

renovable

Actividades Sostenibles

iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Inversion sostenible

- Se aplica alivio de transicion para el reporte
actual, ya que la NIS B-1 permite posponer esta
divulgacién durante el primer afio.

Uso sostenible de agua

jError! No se encuentra el origen de
la referencia.Agua ingresada

197 m3

0.0000082090
m3/MXN

iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Reaprovechamiento del
agua

0 m3

0%

iError! No se encuentra el origen de
lareferencia.Descarga de agua
residuales

197 m3

0.0000082090
m3/MXN

jError! No se encuentra el origen de
la referencia.Descarga de aguas
residuales tratadas

0%

iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Agua ingresada
proveniente de zonas de estrés hidrico

197 m3

100%

Biodiversidad

iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Uso de suelo dentro de, o
cercano a, zonas de riesgo para la
biodiversidad

0 m?

0 predios

0%

SAO (Sustancias y productos quimicos

que agotan la capa de ozono)

iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Dependencia de
sustancias y productos quimicos que
agotan la capa de ozono

0 kg CFC-11e

0 kg CFC-11e/MXN

Gestion de Residuos

iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Residuos generados

0.33 toneladas

0.0000000137




43

la referencia.- Residuos peligrosos

v

Igualdad de oportunidades y

.

trabajo digno

ton/MXN
iError! No se encuentra el origen de
la referencia.- Residuos 0.03 toneladas 0.0000000012 ton/MXN
reaprovechados
. ' =
iError! No se encuentra el origen de Grialadag 0 ton/MXN

iError! No se encuentra el origen de "
la referencia.Brecha Salarial (totales) e sl L
I.  Cargos directivos No hay mujeres en este cargo
II.  Cargos Medios $-432,127.50 -44%
. Cargos operativos $22,720.10 6%
Inversion en capital humano
= 1 =
iError! No se encuentra el origen de 15.92 horas por
la referencia.Horas de capacitacién 589 horas
empleado
(totales)
. Cargos directivos 81 horas 81 horas por empleado
) 4.40 horas por
Il.  Cargos Medios 22 horas enplamds
15.67 h
IIl.  Cargos operativos 486 horas emplo e?; Opor
iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Evaluaciones de
0,
desempefio y desarrollo profesional de 44 empleados B219%
los trabajadores
Mujeres 20 empleadas 95.23%
I.  Cargos directivos No hay empleadas
II.  Cargos medios 3 empleadas 100%
[II.  Cargos operativos 17 empleadas 85%
Hombres 13 empleados 81.25%
I.  Cargos directivos 1 empleados 100 %
II.  Cargos medios 2 empleados 50 %
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III.  Cargos operativos 10 empleados 90.9%

Salud y seguridad en el trabajo

iError! No se encuentra el origen de
la referencia.Accidentes y

. 1 evento 0 eventos
enfermedades de trabajo que causaron
incapacidad o muerte
Accidentes por riesgo de trabajo 0 eventos 0 eventos por empleado
0.027 eventos por
Enfermedades 1 evento P

empleado

i

Gobierno Corporativo

C.1 Consejo de administracién 2 hombres 13%

C.2 Mujeres en el consejo de

Py oz 2 mujeres 12.5%
administracién

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

A1y A2 - Para el célculo de los indicadores se consideraron las actividades
realizadas en Torre Siglum ya que es la Unica ubicacién donde la Compaiiia tiene
operaciones. No se utilizé la herramienta del CINIF, pero las emisiones de Alcance
1, se calcularon utilizando los Factores de Emision del IPCC, mientras que para el
Alcance 2 se aplicé el Factor de Emision oficial del Sistema Eléctrico Nacional
publicado por SEMARNAT, bajo el enfoque location-based.

A.3 - Las categorias de Alcance 3 consideradas fueron:

e Categoria 5: Residuos generados en las operaciones.
o Categoria 6: Viajes de negocios.

e Categoria 7: Desplazamiento de empleados.

e Categoria 13: Activos arrendados "Downstream"

Las fuentes de informacién utilizadas corresponden a los registros internos del
servicio de recoleccion de residuos y a los reportes administrativos de los viajes
de negocio realizados. Adicionalmente, para la estimacion de la Categoria 7
(Desplazamiento de empleados), se empleé un levantamiento interno de datos
realizado por el area administrativa, mediante el cual se identificé para cada



45

empleado el medio de transporte habitual (vehiculo particular o transporte publico)
y la distancia aproximada entre su domicilio y el centro de trabajo (Torre Siglum).

Las emisiones de la categoria 13 (activos arrendados downstream) se estimaron
considerando 1,094 vehiculos propiedad de OAP arrendados a terceros durante
2025. Debido a que la entidad no tiene control operativo ni acceso a informacion
de kilometraje o consumo real de combustible, se utilizé un kilometraje promedio
anual conservador de 15,000 km por vehiculo, conforme a referencias sectoriales
en México. Se aplicéd un factor de emision de 0.192 kg CO,/km (DEFRA 2025). Las
emisiones se calcularon como: km anuales x factor x numero de vehiculos,
expresadas en toneladas de CO, equivalente.

Para el célculo de emisiones de estas tres categorias se emplearon los Factores
de Emision publicados por DEFRA en su versién mas reciente.

A.4 — El consumo reportado corresponde a energia no renovable utilizada en la
ubicacion Torre Siglum durante el ejercicio 2025, incluyendo energia eléctrica
suministrada por CFE y combustibles (gasolina y diésel) bajo control operacional
de la entidad. La informacién se obtuvo de los recibos mensuales, realizando una
estimacion proporcional al area rentada por la entidad.

A.5 — La Compaiiia no cuenta con el consumo de energia renovable en su tnica
ubicacién, Torre Siglum.

A.6 - Se aplica alivio de transicion para el reporte actual, ya que la NIS B-1 permite
posponer esta divulgacién durante el primer afio.

A.7 — El agua ingresada corresponde a la ubicacién Torre Siglum durante el
ejercicio 2025. La informacién se obtuvo de los recibos mensuales emitidos por
SACMEX, realizando una estimacion proporcional al 4rea rentada por la entidad.

A.8 — La Compaiiia no cuenta con sistemas de reaprovechamiento de agua en su
Unica ubicacién, Torre Siglum.

A.9 - Debido a que no existe un medidor de descarga de agua residual especifico
para la entidad, Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.| De C.V asume que el
volumen de agua residual generada es equivalente al volumen de agua ingresada
durante el periodo de reporte.

A.10 — La Compaiiia no cuenta con sistemas de tratamiento de agua residual en
su Unica ubicacion, Torre Siglum.



46

A.11 —Torre Siglum se encuentraen el Area Metropolitana de la Ciudad de México,
una zona que depende de un acuifero actualmente sobreexplotado. De acuerdo
con la Actualizacién de la Disponibilidad de Agua en el Acuifero Zona
Metropolitana (0901), el Acuifero del Valle de México presenta un déficit anual de
480,429,914 m3. Por lo tanto, toda la extracciéon de agua en la zona proviene de
un area con alto estrés hidrico. Esta conclusién se obtuvo con la informacién
obtenida a través de la herramienta Water Risk Atlas de la WRI.

A.12 — La Compaifiia utilizé la herramienta del CINIF (ZRB) para realizar el analisis
de este indicador. Torre Siglum no se encuentra dentro ni en las inmediaciones de
areas con riesgos para la biodiversidad.

A.13 — La Compafiia no reporté sustancias y productos quimicos que agotan la
capa de ozono.

A.14, A.15, A.16 — la compaiiia genera una cantidad de residuos alineada con sus
operaciones en actividades de oficina. No se tuvo la generaciéon de residuos
peligrosos en el afio de reporte.

B.2 — Para la estimacién de la Brecha Salarial, la Compafiia consideré el salario
base, prestaciones fijas y variables (bonos, incentivos) para que el célculo refleje
la compensacion total. La entidad no emplea trabajadores de tiempo parcial, por
lo que no es necesario realizar ajustes, conversiones ni aplicar criterios FTE; el
calculo del promedio de remuneraciones se determina directamente con el total de
trabajadores de tiempo completo.

B.3 — En febrero del 2025, los directivos participaron en un curso adicional llamado
“Desarrollo Directivo: Lidera la Transformacion”, este evento elevé el nimero de
horas de formacién en esta categoria.

B.4 - Todos los empleados estan sujetos a una evaluacién anual de desempefio y
revisién de desarrollo profesional. La proporcién de empleados que completaron
una revision es inferior al 100% debido a nuevas contrataciones que ain no habian
llegado al ciclo de evaluacion.

B.6 - La informacién reportada sobre accidentes y enfermedades laborales se
recopila de acuerdo con los requisitos del Instituto Mexicano del Seguro Social

(IMSS). En el afio de reporte no se registraron muertes por accidentes ni
enfermedades.
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Presentacién comparativa de los IBSO cualitativos

Indicadores Bésicos de Sostenibilidad (IBSO) con base en las Normas de Informacién de Soste

Por los afios terminados el 31 de diciembre 2025

Indicador

jError! No se encuentra el origen de la
referencia.Gestion sobre igualdad de oportunidades
Yy trabajo digno

Politicas implementadas para la gestién sobre la
igualdad de oportunidades y del trabajo digno de
capital humano que contemplen las caracteristicas
siguientes:

a) Fomenten la igualdad de oportunidades, de tal
forma que el género, la raza o etnicidad, el lugar de
nacimiento entre otras caracteristicas no influyan ni
en la posibilidad de obtener empleo ni en la
evaluacién del desempefio profesional de los
trabajadores; y

b) Fomenten el trabajo digno considerando entre
otros:

i. sueldos y salarios adecuados en relacién con el v
mercado;

ii. acceso a la seguridad social;

iii. condiciones éptimas de salud y seguridad en el
trabajo para prevenir enfermedades de trabajo y
accidentes;

iv. capacitacién continua;
v. libertad de asociacién; y

vi. equilibrio de la vida laboral y familiar

jError! No se encuentra el origen de la
referencia.Gestion de la salud y la sequridad en el
trabajo
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Politica implementada para la gestién de la salud y
seguridad en el trabajo que contemple todas las
caracteristicas siguientes:

a) prevenga riesgos de trabajo; por ejemplo, que
promueva un constante monitoreo para identificar
condiciones inseguras o peligrosas en el entorno
laboral, tales como: la existencia de agentes fisicos,
quimicos o bioldgicos, o factores de riesgo
ergondmico o psicosocial capaces de modificar las
condiciones del ambiente laboral; y peligros
circundantes al centro de trabajo, asimismo, procurar
que los trabajadores cuenten con elementos y
dispositivos disefiados para protegerlos contra
accidentes y enfermedades de trabajo, etc.; y

b) fomente un entorno laboral saludable; por
ejemplo, con la distribucién adecuada de cargas de
trabajo y respecto a la duracién definida de la jornada
laboral.

e

C.1 Consejo de administracion

Consejo de administracion u érgano de gobierno
equivalente. '

Debera revelar si tiene consejeros independientes
indicando el nimero y desglosado por hombres y
mujeres.

jError! No se encuentra el origen de la
referencia.Organo de vigilancia independiente

Organo de vigilancia independiente y activo

iError! No se encuentra el origen de la
referencia.Politica de administracion de riesgos

Politica implementada de administracién de riesgos
establecida que contemple todas las caracteristicas
siguientes:

a) haya sido establecida por el consejo de
administracidn o, en su caso, por el administrador
unico;
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b) establezca el proceso de identificacion y medicidn
de riesgos;

c) defina limites de tolerancia de exposicion de
riesgos;

d) establezca procesos para monitorear los riesgos; y

e) establezca un plan de continuidad del negocio en
caso de la materializacién de riesgos

iError! No se encuentra el origen de la
referencia.Estrategia de sostenibilidad

Estrategia de sostenibilidad establecida que contemple
todas las caracteristicas siguientes:

a) sea establecida y supervisada por el consejo de
administracién o, en su caso, por el administrador
Unico;

b) cuente con un esquema de gestién de riesgos y
oportunidades que incluya acciones de mitigacién de
riesgos relacionados con la sostenibilidad de la
entidad; y

c) contemple metas hacia el desempefio sostenible de
la entidad y su contribucién hacia un entorno global
sostenible

iError! No se encuentra el origen de la
referencia.Cédigo de integridad y ética
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Cédigo de integridad y ética implementado que
contemple todos los elementos siguientes:

a) politicas explicitas de cumplimiento de conductas
éticas (por ejemplo, anti-corrupcién, anti-acoso, anti-
soborno, proteccion de datos, integridad, etc.);

b) controles internos para prevenir o mitigar los
incidentes de corrupcion y faltas de integridad;

c) estrategia de difusién y capacitacién del cédigo de
integridad y ética;

d) reglas de registro de adhesién al c6digo de
integridad y ética por parte de las personas a quienes
este les aplique;

e) sistema de deteccién y denuncia con proteccién al
denunciante implementado; y

f) bases para establecer consecuencias por
incumplimiento

iError! No se encuentra el origen de la
referencia.Seguridad de la informacion

Politica implementada de seguridad de la informacién
que contemple todas las caracteristicas siguientes:

a) defina los activos de la informacién a los cuales les
resulta aplicable;

b) defina al responsable de la informacién durante su
ciclo de vida, incluyendo los responsables de acceder
o0 autorizar el acceso a dicha informacion;

c) establezca controles internos para prevenir o
mitigar amenazas y /o vulnerabilidades,
contemplando acciones correctivas o en caso de
incidentes;

d) establece un plan para recuperacién de
informacién en caso de la materializacién de riesgos;

y

e) estrategia de difusién y capacitacién en la materia.
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iError! No se encuentra el origen de la
referencia.Proteccion y privacidad de datos de
terceros

Politica implementada de proteccién y privacidad de
datos personales de terceros, que contemple
todas las caracteristicas siguientes;

a) define el tipo de datos y la finalidad de su
uso;

b) identifica al responsable de la informacién
durante su ciclo de vida, incluyendo los
responsables de acceder o autorizar el acceso
a dicha informacién;

c) establece controles internos para prevenir o
mitigar amenazas y/o vulnerabilidades,
contemplando acciones correctivas en caso de
incidentes; y

d) incluye la estrategia de difusién y
capacitacién en la materia.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

B.1 — la Compaifiia dispone de diversos documentos que, en conjunto, cubren las
caracteristicas:

° Politica de Derechos Humanos, donde se establecen compromisos
especificos relacionados con el respeto y la promocién de los Derechos
Humanos, incluyendo la diversidad, la inclusion y la igualdad de
oportunidades.

o Manual de Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién, que aborda la no
discriminacién y la igualdad de oportunidades, garantizando condiciones
laborales equitativas y la igualdad entre mujeres y hombres en acceso al
empleo, desarrollo y remuneracion.

° Cédigo de Conducta, que incorpora principios de reconocimiento, respeto,
no discriminacién, diversidad e inclusién, asi como lineamientos sobre
seguridad y salud en el entorno laboral.

B.5 — La compafila cuenta con varios lineamientos que integran todos los
elementos de la norma. Entre ellos, se destaca el cumplimiento con las
siguientes normas:
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NOM-019-STPS-2011: Comisiones de Seguridad e Higiene
NOM-002-STPS-2010: Prevencién y proteccién contra incendios
NOM-035-STPS-2018: Factores de riesgo psicosocial
NOM-029-STPS-2011: Mantenimiento de instalaciones eléctricas
NOM-026-STPS-2008: Colores y sefiales de seguridad e higiene

C.3 — La Compaiiia se encuentra trabajando en la formalizacién de su Gobierno
Corporativo en relaciéon con el Reporte de Auditoria Interna. Si bien la entidad
cuenta actualmente con un area de auditoria interna, aln no se tiene formalizado
un comité especifico para la supervisién de dicha funcion.

C.4 — La Compaiiia cuenta con una Politica implementada para la administracion
de riesgos en la cual establece un proceso para identificar, cuantificar,
priorizar y monitorear posibles riesgos operaciones, financieros.

C.5 — La Compafiia trabajé en 2025 para la actualizacion de su estrategia de
sostenibilidad mediante un analisis de doble materialidad y establecimiento
de una Hoja de Ruta en donde se establecieron metas relacionada con
desemperio sostenible y la gestion de Riesgos y Oportunidades.

C.6 — La Compariia cuenta con un Cdédigo de Conducta que cubre con los
requerimientos de la Norma.

C.7 — La Compaiiia dispone de diversos documentos que, en conjunto, cubren las
caracteristicas en material de Seguridad de la Informacion:

e Manual de la seguridad de la Informacién
o Manual de Tl
o Pruebas de continuidad del negocio.

C.8 — La compaiiia dispone de diversos documentos que, en conjunto, cubren las
caracteristicas en materia de Proteccién y Privacidad de Datos de Terceros:

° Manual de Seguridad de la Informacion
° Convenios de confidencialidad

Nota 26 — Nuevos pronunciamientos contables

A partir del 1 de enero de 2025 y en ejercicios posteriores, entran en vigor diversos
cambios y actualizaciones al marco de Normas de Informacion Financiera (NIF)
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF),

asi como nuevas disposiciones en materia de sostenibilidad y proyectos
normativos con vigencia futura.
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En primer lugar, se actualizé la NIF A-1, “Marco Conceptual” de las Normas de
Informacién Financiera, incorporando una revision integral de los requerimientos
de revelacién. Como resultado, se establecié una diferenciacién entre Entidades
de Interés Publico (EIP) y Entidades que No son de Interés Publico (ENIP), con el
objetivo de adecuar el alcance y profundidad de las revelaciones financieras
conforme a las necesidades de los usuarios. Derivado de lo anterior, los
requerimientos de revelacién se dividieron en: (i) revelaciones obligatorias para
todas las Entidades vy (ii) revelaciones adicionales obligatorias inicamente para las
EIP, siendo estas ultimas opcionales para las ENIP cuando asi lo requieran los
usuarios de la informacién financiera. Dichos cambios son obligatorios para
ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2025.

Asimismo, a partir de 2025 se incorporan al marco normativo mexicano las Normas
de Informacién de Sostenibilidad (NIS), que establecen lineamientos para la
revelacion de informacién ambiental, social y de gobernanza (ASG). Entre estas
destacan la NIS A-1, Marco conceptual de sostenibilidad, y la NIS B-1, Indicadores
basicos de sostenibilidad, las cuales requieren que las Entidades consideren
informacién de sostenibilidad como parte de sus reportes financieros o
complementarios, de conformidad con la normatividad aplicable.

Por otra parte, el CINIF publicé el proyecto denominado “Mejoras a las Normas de
Informacién Financiera 2026”, cuya vigencia esta prevista para ejercicios que
inicien a partir del 1 de enero de 2026. Dicho proyecto contempla modificaciones
a diversas NIF, algunas con efectos contables (relacionados con valuacion,
presentacion o revelacion) y otras consistentes en precisiones técnicas sin impacto
en el reconocimiento contable. Entre las normas sujetas a cambios se encuentran,
entre otras, la NIF B-11, NIF C-10, NIF C-13, NIF B-4, NIF B-6, NIF C-20 y NIF D-
4.

Adicionalmente, el CINIF emiti6 en auscultacion la NIF B-1, “Bases para la
preparacion de los estados financieros”, cuya entrada en vigor obligatoria esta
prevista para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2028, permitiéndose
su aplicacion anticipada. Esta norma sustituira y reorganizara parte del contenido
actualmente incluido en diversas NIF de la Serie B, estableciendo de manera
explicita la base de preparacién de los estados financieros, los supuestos
fundamentales, los requisitos generales de presentacién y revelacién, asi como la
obligacién de revelar claramente el marco de informacién financiera utilizado.

Finalmente, en alineacién con la NIC 8, Politicas contables, cambios en las
estimaciones contables y errores, las entidades deberan revelar la adopcién de
nuevas normas contables, asi como aquellas emitidas pero alin no vigentes,
incluyendo informacién relevante que permita evaluar el posible impacto de su
aplicacién futura en los estados financieros.
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Las veintiséis notas aclaratorias son parte integrante de los estados
financieros consolidados. 7

/ .

!/

V. -
C.P. LUIS-MORALES/ ROBVES L.C. LILIA YOLANDA MEJIA VACA
rector General ¢ Director de Finanzas
MQ :
C.P. EDUARDO CARLOS ROMERO SOLANO C.P. JUAN CARLOS ’ARADO FIGUEROA
Difector de Contabilidad Gerente de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

C.P.NOEMI ALEJANDR{NA SOTO MORA




