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En el presente informe anual se presenta un análisis 

integral de nuestras actividades durante el último 

año. Este informe refleja los logros alcanzados, 

los desafíos superados y los planes futuros que 

orientan nuestro compromiso con la innovación y 

la modernización del sector financiero.
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Mensaje del Presidente del Consejo
de Administración de OAP
Informe anual del ejercicio 2024

Señores accionistas:

El desempeño de este año es el resultado de una estrategia 
clara, del esfuerzo coordinado de todo el equipo y de la ca-
pacidad de adaptación en un entorno que exige respuestas 
rápidas y efectivas. Más allá de los resultados financieros, 
este año ha sido clave para fortalecer la estructura opera-
tiva y sentar bases que permitirán a la empresa crecer de 
manera sostenida en los próximos años.

Para Operadora de Arrendamiento Puro (OAP), la optimi-
zación de su balance y la mejora en su liquidez han permi-
tido fortalecer su posición y ofrecer un modelo de arren-
damiento más flexible y alineado con las necesidades del 
mercado. La transformación que se ha impulsado no solo 
busca mejorar los resultados actuales, sino asegurar que la 
empresa esté bien posicionada para los retos y oportuni-
dades del futuro.

Por su parte, Crédito Unicco (CU) ha avanzado significati-
vamente en su proceso de digitalización, consolidándose 
como una opción confiable y accesible para sus clientes. El 
crecimiento de UniCCo Directo, que ya representa el 41.7% 
de la cartera vigente, es una muestra de cómo la innova-
ción bien aplicada puede ampliar el alcance y la eficiencia 
de los servicios financieros. 

El 2025 será un año clave para consolidar estos logros. OAP 
continuará perfeccionando su modelo de arrendamiento y 
asegurándose de que cada decisión se traduzca en benefi-
cios reales para la empresa y sus clientes. En tanto, CU se-
guirá potenciando su transformación digital y optimizando 
sus procesos para asegurar que sus productos sigan siendo 
accesibles, eficientes y competitivos.

El trabajo realizado este año ha sido el reflejo de un esfuer-
zo colectivo y del compromiso de todos los que forman 
parte de esta organización. Agradecemos la confianza del 
Consejo de Administración y de quienes han acompañado 
este proceso. Ambas empresas avanzan con bases firmes 
y con una visión clara de lo que se necesita para seguir cre-
ciendo de manera sostenible en el futuro.

ATENTAMENTE,

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
Presidente del Consejo de Administración
Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V.
Marzo 2025
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El trabajo realizado este año 
ha sido el reflejo de un esfuerzo 
colectivo y del compromiso de todos.

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
Presidente del Consejo de Administración
Operadora de Arrendamiento Puro, 
S.A.P.I. de C.V.
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UniCCo Directo ha alcanzado un saldo 
de $371 mdp, 
representando el 41.7% (2023: 17.1%)
de la cartera vigente.

M.A.F. y C.P. Luis Morales Robles
Director General Grupo Unicco
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Este año ha sido una prueba de que el trabajo bien enfoca-
do genera resultados sólidos. Con decisiones estratégicas 
y un esfuerzo conjunto, logramos mejorar la estabilidad 
financiera, optimizar nuestras operaciones y avanzar en 
nuestra transformación digital. Los retos del entorno nos 
exigieron claridad en nuestras prioridades, y respondimos 
con acciones concretas que han fortalecido nuestra capa-
cidad de crecimiento.

En Operadora de Arrendamiento Puro (OAP), cerramos el 
año con una mejora en la rentabilidad, alcanzando un resul-
tado neto de $11.2 mdp. La reducción de activos y pasivos 
con costo, de $1,020 mdp a $756 mdp, nos ha permitido 
operar con mayor eficiencia, asegurando que cada peso in-
vertido genere valor. A lo largo del año, hemos fortalecido 
nuestra liquidez mediante la cesión de derechos de cobro, 
lo que ha sido clave para mantener un flujo de recursos 
estable y mejorar la capacidad de respuesta ante nuevas 
oportunidades.

Más allá de los números, este año se consolidó una evo-
lución en la manera en que brindamos nuestros servicios. 
La implementación del modelo de arrendamiento basado 
en Fair Market Value nos permitirá ofrecer soluciones más 
flexibles y competitivas, alineadas con las necesidades de 
nuestros clientes y con una mejor administración de nues-
tros activos. Este cambio no solo responde a una tenden-
cia de mercado, sino que representa una base sólida para 
nuestro crecimiento en los próximos años.

En Crédito Unicco (CU), la digitalización ha sido el eje cen-
tral del crecimiento. Al respecto, su producto denominado 
UniCCo Directo ha alcanzado un saldo de $371 mdp, repre-
sentando el 41.7% (2023: 17.1%) de la cartera vigente y re-
flejando la demanda por productos financieros accesibles 
y eficientes. A su vez, el manejo de la administración del 
riesgo ha permitido mantener un índice de morosidad de 
2.0%, asegurando un equilibrio entre crecimiento y control.

Para el próximo año, OAP enfocará sus esfuerzos en con-
solidar su nuevo modelo de arrendamiento, maximizando 
su eficiencia operativa y asegurando que cada decisión 
contribuya a un crecimiento sostenible. En CU, el objetivo 
será seguir fortaleciendo la digitalización, optimizando la 
experiencia del usuario y expandiendo la oferta de crédito 
digital. La optimización del fondeo y la administración del 
riesgo seguirán siendo pilares fundamentales en ambas es-
trategias.

Gracias a los colaboradores por su dedicación y por cerrar 
filas en tiempos difíciles, gracias al Gobierno Corporativo por 
su respaldo, ratificamos nuestro compromiso frente a los in-
versionistas por su confianza, y especialmente gracias a Dios 
por su guía en tiempos complejos ante la enorme responsa-
bilidad, pero el gran honor de dirigir Grupo Unicco.

ATENTAMENTE

M.A.F. y C.P. Luis Morales Robles
Director General Grupo Unicco
Marzo 2025

Informe del Director General
Informe anual del ejercicio 2024
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Estados de situación financiera 2023 2024

Activo

Inversiones en valores $  2,001 $ 4,987

Cartera Total  1,515,522 1,365,558

Estimación preventiva para riesgos crediticios  (5,867) (8,150)

Inversiones permanentes  75,042 82,901

Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)  141,928 75,087

Otros activos  256,813 264,108

Total Activo $ 1,985,439 $ 1,784,491

Pasivo

Préstamos de UniCCo $  434,199 $ 885,075

Préstamos bancarios  1,395,183 695,009

Otros pasivos  47,907 74,023

Total Pasivo $ 1,877,289 $ 1,654,107

Capital Contable

Capital social $  137,506 $ 139,494

Primas, reservas y utilidades acumuladas (29,356) (9,113)

Total Capital Contable $  108,150 $ 130,384

Estados de resultados 2023 2024

Ingresos totales $  630,263 $ 1,078,192

Costos totales  (624,014) (977,733)

Margen financiero  6,249 100,459

Creación de reservas  742 (3,729)

Margen financiero ajustado por reservas  6,991 96,730

Gastos totales  (52,925) (81,346)

Resultado de Operación  (45,934) 15,384

Impuestos  8,369 (6,081)

Participación en subsidiaria  3,106 2,449

Resultado Neto $ (34,459) $ 11,752

Al 31 de diciembre de 2023 y 2024 | Miles de pesos

Datos financieros relevantes
Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V. y Subsidiaria
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Operadora de Arrendamiento Puro, 
S.A.P.I. de C.V.
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Nuestro compromiso
Satisfacer las necesidades de cada cliente a través de 
una amplia gama de esquemas de arrendamiento puro, 
que faciliten y mantengan a la vanguardia con la tecnología 
más avanzada a nuestros clientes.

10 INFORME ANUAL 2024



Pasión 
Disfrutamos el proceso de lo que realizamos y nos aseguramos 
de que siempre tenga una calidad óptima.

Integridad
Respetamos la dignidad de nuestros socios y colaboradores, 
nos conducimos siempre con transparencia, honradez y ética.

Lealtad 
Nuestra gente es primero, siempre honramos nuestros 
compromisos y nos centramos en la generación de valor para 
nuestros socios.

Actitud de servicio 
Nos damos a la tarea de entender a nuestros socios para ser su 
mejor opción financiera y brindarles un servicio de excelencia.

Respeto 
Nuestras acciones siempre reflejan el profundo interés de 
no causar ofensa, daño o perjuicio alguno ni a la sociedad 
mexicana ni a la sociedad que constituye a ArrendaUnicco.

Misión Visión

Valores

Acercar el futuro de la cadena de valor 
de nuestros clientes para impulsar su 
relevancia competitiva.

Convertir el arrendamiento 
en el principal mecanismo financiero 
de adopción y utilización de bienes 
productivos y funcionales, para optimizar 
los recursos económicos de nuestros 
clientes.

MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 11



¡Renta los activos productivos 
de tu empresa!
Arrendamiento Puro
Nuestro arrendamiento puro de activos es ideal para empresas 
que buscan crecer sin descapitalizarse. Permite utilizar 
equipos y bienes necesarios para la operación. 
Te ofrecemos arrendamiento de: ​

Healthcare
• Equipo médico

• Farmacéutico y mobiliario hospitalario 

TI
• Laptops

• Desktops

• Tablets

• Servidores

• Handhelds

• Celulares de alta gama

• Routers  

12 INFORME ANUAL 2024



Flotillas
• Flotas de transporte de pasajeros

• Flotas de construcción y flotas de 

maquinaria pesada

• Flotas de servicios públicos

• Flotas de carga y transporte de 

mercancías  

Maquinaria
• Montacargas

• Tractocamiones

• Grúas

• Bulldozers

• Líneas de producción

• Maquinaria de agricultura

• Maquinaria de minería

13



Al 31 de diciembre de 2023 y 2024 | Miles de pesos

Datos financieros relevantes
Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V.

Estados de situación financiera 2023 2024
Activo

Efectivo e inversiones en valores $  1,000 $ 3,987

Cartera Total  707,158 398,083

Estimación preventiva para riesgos crediticios  (3,229) (4,029)

Inversiones permanentes  172,084 183,845

Inmuebles, mobiliario y equipo neto  70,710 75,087

Otros activos  139,334 153,748

Total Activo $  1,087,057 $ 810,721

Pasivo

Préstamos de UniCCo $  212,974 $ 479,256

Préstamos bancarios  556,995 88,890

Préstamos de Crédito Unicco, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.  124,500 -

Otros pasivos  41,021 67,392

Total Pasivo $  935,490 $  635,538 

Capital Contable

Capital social $  148,389 $ 151,790

Primas, reservas y utilidades acumuladas  3,178 23,393

Total Capital Contable $  151,567 $ 175,183

Estados de resultados 2023 2024
Ingresos totales $  481,964 $ 869,383

Costos totales  (483,701) (813,321)

Margen financiero  (1,737) 56,062

Creación de reservas  1,400 (813)

Margen financiero ajustado por reservas  (337) 55,249

Gastos totales  (30,947) (45,951)

Resultado de Operación  (31,284) 9,298

Impuestos  6,307 (2,308)

Participación en subsidiaria  (10,786) 4,673

Resultado Neto $ (35,763) $ 11,663
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Datos financieros relevantes

Rangos Acreditados y/o arrendatarios Saldos al 31 de diciembre

2023 2024 2023 2024

Más de 10,000  10  9 $  495,311 $  208,649 

5,000.1 a 10,000  10  10  71,281  67,712 

2,000.1 a 5,000  10  8  30,628  22,036

1,000.1 a 2,000  20 21  29,154  28,421 

500.1 a 1,000  48  31  37,205  19,175 

150.1 a 500  76  113  22,862  31,868 

Hasta 150  749 723  20,717 20,222 

Total 923 915 $ 707,158 $  398,083 

Cartera total por rangos
Incluye Arrendamientos | Miles de pesos

742
acreditados

173
arrendatarios

743
créditos

1,527
arrendamientos
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Saldos de Cartera Total
por plazo remanente de vencimiento  
Miles de pesos

Saldos de Cartera Total
por plazo de financiamiento
Miles de pesos

Plazos Saldos al 31 de diciembre

2023 % 2024 %

Hasta un año $ 7,072 1 $  3,981 1

Más de un año y hasta dos años 42,429 6 27,866 7

Más de dos y hasta tres años  120,217 17  95,540 24

Más de tres años  537,440 76  270,696 68

Total $  707,158 100 $  398,083 100

Plazos Saldos al 31 de diciembre

2023 % 2024 %

Hasta un año $  49,501 7 $  27,866 7

Más de un año y hasta dos años  70,716 10  87,578 22

Más de dos y hasta tres años 445,510 63  199,042 50

Más de tres años 141,431 20  83,597 21

Total $  707,158 100 $  398,083 100

2024

44
meses

Plazo promedio
ponderado

de originación

2024

27
meses

Plazo remanente
de vencimiento

promedio ponderado

2023

44
meses

2023

29
meses
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Grado de inversión Grado Especulativo

Las calificaciones nacionales en la escala ‘BBB’ indican un nivel de riesgo de incumpli-
miento moderado en relación con otros emisores u obligaciones en el mismo país o con 
la misma unión monetaria. 
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Consejo de Administración de Operadora 
de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V.
2024

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
Presidente

C.P. Luis Morales Robles
Vocal

Lic. Jaime Larrea Molina
Vocal

Lic. David Carl Ekman
Vocal

Ing. Alejandro Velasco Fernández
Vocal

 M.A.B. Francisco José Arenas Ballester
Vocal

Ing. Norman Wilheln Klein Moeller
Vocal

C.P. José Leopoldo Ibarra Posada
Vocal

Lic. Julio Antonio Escalante Bourillon
Vocal

C.P. Carlos Fernando Herrera Prats
Vocal invitado

C.P. Oscar Armando Salmerón Ojeda
Vocal invitado

C.P.C. Fernando Baza Herrera
Comisario

Lic. Felipe Guzmán Núñez
Secretario
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Crédito Único, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R.

21



Nuestro compromiso

Atender las necesidades de cada cliente a través de una 
oferta competitiva con variados esquemas de crédito al 
consumo, que le permitan desarrollar sus proyectos.
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Pasión 
Disfrutamos el proceso de lo que realizamos y nos aseguramos 
de que siempre tenga una calidad óptima.

Integridad
Respetamos la dignidad de nuestros socios y colaboradores, 
nos conducimos siempre con transparencia, honradez y ética.

Lealtad 
Nuestra gente es primero, siempre honramos nuestros 
compromisos y nos centramos en la generación de valor para 
nuestros socios.

Actitud de servicio 
Nos damos a la tarea de entender a nuestros socios para ser su 
mejor opción financiera y brindarles un servicio de excelencia.

Respeto 
Nuestras acciones siempre reflejan el profundo interés de 
no causar ofensa, daño o perjuicio alguno ni a la sociedad 
mexicana ni a la sociedad que constituye a Crédito UniCCo.

Misión Visión

Valores

Brindar soluciones de liquidez a lo 
largo de la vida económica de los 
clientes para apoyar el cumplimiento 
de sus aspiraciones y fomentar su salud 
financiera.

Ser la principal fuente de soluciones 
financieras para los colaboradores de 
las firmas de auditoría y consultoría de 
México.

MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 23



Crédito Hipotecario
Adquiere o remodela tu casa.

Contamos con diferentes ofertas para 
que elijas la que se adapte 

a tus necesidades.

Logra tus metas y proyectos, 
nosotros te apoyamos.

Unicco Directo
Línea de crédito revolvente, que puedes 
utilizar para consolidación de pasivos y 

necesidades de liquidez.

Producto de crédito 100% digital con 
disposiciones a través de nuestra 

aplicación UniCCo móvil.

Solo pagas 2% de capital mensual más 
los intereses correspondientes.

Crédito Express
Es un crédito simple, diseñado para 
brindarte una solución rápida y 
confiable.

Plazo hasta 60 meses para apoyar tu 
flujo de efectivo.

24 INFORME ANUAL 2024



Al 31 de diciembre de 2023 y 2024 | Miles de pesos

Datos financieros relevantes
Crédito Único, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Estados de situación financiera 2023 2024

Activo

Inversiones en valores $  1,001 $ 1,000

Cartera de créditos  941,652 908,774

Estimación preventiva para riesgos crediticios  (2,638) (4,121)

Inversiones permanentes  44,356 49,981

Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)  71,218 58,934

Otros activos  139,321 141,281

Total Activo $  1,194,910 $ 1,155,849

Pasivo

Préstamos de UniCCo $  221,225 $ 377,187

Préstamos bancarios  834,708 606,119

Otros pasivos  10,366 35,203

Total Pasivo $  1,066,299 $ 1,018,509

Capital Contable

Capital social $  78,000 $ 78,000

Primas, reservas y utilidades acumuladas  50,611 59,280

Total Capital Contable $  128,611 $ 137,280

Estados de resultados 2023 2024

Ingresos totales $  167,569 $ 221,175

Costos totales  (159,583) (176,778)

Margen financiero  7,986 44,397

Creación de reservas  (658) (2,916)

Margen financiero ajustado por reservas  7,328 41,481

Gastos totales  (21,978) (35,395)

Resultado de Operación  (14,650) 6,086

Impuestos  2,062 (3,773)

Participación en subsidiaria  (653) 3,802

Resultado Neto $ (13,241) $ 6,115

25DATOS FINANCIEROS RELEVANTES



Cartera Total por rangos
Miles de pesos

Rangos Acreditados Saldos al 31 de diciembre

2023 2024 2023 2024

Más de 10,000 14  11 $  405,268 $  258,374 

5,000.1 a 10,000 13  12  91,497  83,428 

2,000.1 a 5,000 45  57  146,253  173,421 

1,000.1 a 2,000 42  80  57,986  115,460 

500.1 a 1,000 142  139  106,920  101,404 

150.1 a 500 359  505  102,275  144,330 

Hasta 150 499  530  31,453  32,357 

Total 1,114  1,334 $  941,652 $  908,774 

1,334
acreditados

1,432
créditos

26 INFORME ANUAL 2024



Saldos de Cartera Total
por plazo remanente de vencimiento  
Miles de pesos

Saldos de Cartera Total
por plazo de financiamiento
Miles de pesos

Plazos Saldos al 31 de diciembre

2023 % 2024 %

Hasta un año $  28,250 3 $  9,088 1

Más de un año y hasta dos años  37,666 4  36,351 4

Más de dos y hasta tres años  37,666 4  18,175 2

Más de tres años  838,070 89  845,160 93

Total $  941,652 100 $  908,774 100

Plazos Saldos al 31 de diciembre

2023 % 2024 %

Hasta un año $  65,916 7 $  45,439 5

Más de un año y hasta dos años 47,083 5  109,053 12

Más de dos y hasta tres años  291,912 31  154,492 17

Más de tres años  536,741 57  599,790 66

Total $ 941,652 100 $ 908,774 100

2024

80
meses

Plazo promedio
de originación

2024

55
meses
Plazo promedio de 
plazo remanente
de vencimiento

2023

79
meses

2023

55
meses
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